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Proposito

A atividade de auditoria interna tem como proposito aumentar e proteger o valor organizacional da
UFGD, fornecendo avaliagdo, assessoria € aconselhamento baseados em riscos, por meio de
relatorios técnicos e outros documentos cabiveis, com observancia a transparéncia, contribuindo
para o aprimoramento dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos ¢ de controles
internos da Instituicao. .

Visao
Ser reconhecida como 6rgao de referéncia na atuagdo em prol do fortalecimento e consolidagao da
gestao publica.
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O trabalho realizado consistiu em ac¢des de monitoramento das recomendagdes
ndo implementadas em exercicios anteriores, durante o exercicio de 2023. O objetivo da
acdo de controle foi acompanhar o atendimento de todas as recomendacdes feitas pelos
Orgiios de Controle Externos e pela Auditoria Interna da UFGD. O resultado da agdo ¢
apresentado por meio do presente Relatorio de Monitoramento.

Agdo prevista no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2023, item 6,
aprovado pela Resolugdo Ad Referendum n° 378, de 28 de dezembro de 2022 e

previsdo contida nos Artigos 12, 15 e 18, VI, do Regimento da Auditoria Interna da
UFGD.

O monitoramento no exercicio de 2023 totalizou 36 (trinta e seis) recomendagdes
da Auditoria Interna. Foram consideradas atendidas, integralmente, 18 (dezoito)
recomendacgoes. 18 (dezoito) recomendagdes permanecem pendentes.

Em relacdo as recomendacdes da CGU, tem-se que a UFGD apresenta 08 (oito)
recomendacdes  pendentes, tendo sido consideradas  implementadas 04
(quatro)recomendagdes durante o exercicio de 2023.

Foi possivel concluir que os Acdordaos N° 843/2023 — TCU- Plenario e o
Acordao 1177/2023-TCU-Plenario, demandam adi¢do ao Plano de Providéncias
Permanente da UFGD, para monitoramento no exercicio de 2024.

Nao foram identificadas necessidades/oportunidades da emissdo de novas
recomendacdes e/ou adogdo de outras providéncias pelas Universidade.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN - Auditoria Interna

CGU - Controladoria-Geral da Unido

COUNI - Conselho Universitario

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
PPP — Plano de Providéncias Permanente

TCU - Tribunal de Contas da Unido
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1.INTRODUCAO

Inicialmente, destaca-se que a atividade de monitoramento consiste na adogdao de acdes,
pela Unidade de Auditoria Interna, a fim de verificar se as medidas implementadas pelas Unidades
Auditadas estdo de acordo com as recomendacdes emitidas ou com o plano de agdo acordado, e se
as medidas adotadas foram suficientes para solucionar a situagcdo apontada como inadequada frente

aos critérios adotados.

Por sua vez, o Plano de Providéncias Permanente — PPP, como instrumento que consolida
as medidas a serem tomadas pela Universidade, devera conter todas as recomendagdes feitas pelos
orgaos de controle interno e externo e as feitas pela auditoria interna, acompanhadas das
providéncias assumidas pela gestdo para implementar as recomendagdes ou, se for o caso,

acompanhadas das justificativas para sua ndo adocgao.

Ressalta-se que € responsabilidade dos gestores garantir a implementagdo das providéncias
por eles assumidas, assim como manter atualizado o instrumento, na medida em que tais

providéncias forem se efetivando.

Para apoiar a Alta Gestdo na revisdo do Plano de Providéncias Permanente, cabe a
Auditoria Interna e ao 6rgdo de controle interno realizar, de forma continua, o monitoramento da
execuc¢ao deste plano, buscando contribuir na resolucao das questdes pertinentes, assim como na
identificacao tempestiva das informagdes relevantes que impactaram a gestdao, seja como avangos

conquistados ou retrocessos necessarios diante de fatos ou situagdes relevantes.

Destaca-se, ainda, considerando a necessidade de monitoramento e atualizacdo periddica do
Plano de Integridade da UFGD, que as recomendagdes da Auditoria Interna devem, também, serem
consideradas insumos para agdes de atualizagdo do plano, bem como os resultados do
monitoramento devem ser reportados periodicamente a Alta Administragao.
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Portanto, as agdes de monitoramento visam garantir efetividade as agdes da auditoria
interna, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo publica, agregando valor as unidades
auditadas e a gestdo da UFGD. Essas acdes devem ser executadas, de forma periddica, até que
ocorra a implementacao efetiva das recomendagdes, sendo que o procedimento deve ser realizado

com independéncia e objetividade pela Unidade de Auditoria.

Dessa forma, o monitoramento continuo permite a detec¢do e atuagdo tempestiva em
eventos e fatos ocorridos que necessitem de aprofundamento e/ou orientacdo ao gestor para
melhoria dos processos internos. Além da verificagdo acerca do cumprimento de formalidades, o
monitoramento visa, também, avaliacdo de aspectos relacionados a governanga, gerenciamento de

riscos e controles internos da gestao.

2. VISAO GERAL DO OBJETO DA AUDITORIA E METODOLOGIA DE

ACOMPANHAMENTO

Trata-se de Relatorio de Monitoramento efetuado pela Unidade de Auditoria, visando
avaliagdo do Plano de Providéncias Permanente — PPP da Fundag¢do Universidade Federal da
Grande Dourados — UFGD, conforme previsto no item 6 do Plano Anual de Auditoria Interna —

PAINT/2023, fundamentado no artigo 4° da Instru¢do Normativa CGU n°® 05/2021.

Os trabalhos foram desenvolvidos de forma continua durante o exercicio de 2023, optando-
se pela consolidacdo, em marco de 2024, com base nas informacdes do monitoramento das
recomendacgdes da Auditoria Interna ocorrido durante o exercicio, o qual considera também o
acompanhamento remanescente de exercicios anteriores, verificando-se as providéncias adotadas
pelas areas auditadas, bem como as recomendagdes e/ou determinacdes em monitoramento pela

Controladoria Geral da Unido e pelo Tribunal de Contas da Unido.
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Os posicionamentos e as informagdes complementares foram colhidas por meio da
manifestagdo das unidades auditadas, via sistema ecletronico e-Aud e Solicitacdes de Auditoria
especificas, quando necessdrias. A andlise das informacdes referentes as recomendacdes da
Auditoria Interna foi concluida pela unidade em janeiro de 2024, com o respectivo
posicionamento encaminhado as unidades auditadas, para conhecimento e providéncias, no mesmo

periodo.

A agdo de controle foi executada em estrita observancia as normas de auditoria aplicéveis ao

Servigo Publico Federal, e nenhuma restri¢ao foi imposta a coleta de dados.

O objetivo principal desta acdo foi avaliar as recomendagdes e determinagdes em situagdo de
monitoramento pela UFGD, quanto ao estagio de implementacdo de cada uma, como a emissdo do

respectivo relatorio e encaminhamento a Alta Gestdo da Universidade.

No que se refere as ferramentas de acompanhamento das recomendacdes, cabe ressaltar que,

a partir do exercicio de 2020, a Controladoria Geral da Unido passou a disponibilizar acesso ao

sistema “e-Aud, que vem sendo aprimorado desde entdo, passando a ser utilizado pela Auditoria
Interna da UFGD. Assim, as recomendacdes expedidas pela propria Auditoria Interna, até entdo
monitoradas apenas por meio de planilhas eletronicas, passaram a ser registradas no sistema
informatizado, possibilitando formagdo de banco de dados, contribuindo para a manutengdo de

informacodes atualizadas e disponiveis.

No exercicio de 2023, visando aspectos de melhoria das atividades da auditoria interna,
eficiéncia operacional, racionalizagdo de acdes de controle e agregacdo de valor, a atividade de
monitoramento das recomendagdes foi efetuada totalmente via sistema e-Aud. Para o exercicio de
2024, apo6s solicitagdo e cessdo de uso da ferramenta pela CGU, todo o processo de Auditoria,
incluindo o planejamento, a execucao, comunicagdo de resultados, monitoramento e contabilizacao
de beneficios passardo a serem efetuados via sistema, agdo estratégica constante do Plano de

Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria — PGMQ/Audin.
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Dessa maneira, destacamos que, no que se refere as recomendagdes emitidas pela Auditoria
Interna, as informagdes contidas neste relatorio de monitoramento refletem a situacdo dos
apontamentos até o dia 31/12/2023, com as respectivas providéncias adotadas pelos gestores no
periodo e o posicionamento da UAIG. Por suas vez, em relacdo as recomendagdes da Controladoria
Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido, as informagdes consideram a situagdo constatada

até 10 de Marco de 2024.

3. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES NAO

IMPLEMENTADAS EM EXERCiCIOS ANTERIORES

3.1 — Monitoramento das Recomendacoes da Auditoria Interna da UFGD

O monitoramento no exercicio de 2023 totalizou 36 (trinta e seis) recomendagdes da
Auditoria Interna, das quais 30 (trinta) foram provenientes de exercicios anteriores e 06 (seis)

incluidas durante o exercicio.

As recomendagdes acrescentadas ao monitoramento durante o exercicio de 2023 foram em
decorréncia do Relatorio de Auditoria n® 202205 (Acao 2.1 do PAINT/2022 - Avaliagao do processo
de “Gestao dos programas de Pés-graduagdao” da UFGD ), com o acatamento das recomendagdes
pelas areas auditadas. Os relatorios respectivos estdo disponiveis, na integra, no link Relatorios de

Auditoria Interna.
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Durante o exercicio e apds recebimento das manifestagdes complementares encaminhadas
pelos Gestores, contendo as respectivas informagdes e providéncias adotadas, a equipe da Audito-
ria Interna promoveu analise e posicionamento acerca das medidas adotadas para cada recomenda-
¢ao.

No exercicio de 2023 foram consideradas atendidas integralmente 18 (dezoito)
recomendacdes da Auditoria Interna. Destacamos que varias recomendagdes apresentaram adogao
de providéncias pelas unidades, com implementagdo parcial, casos em que houve a prorrogacdo do
prazo para implementacdo total. Nao houve recomendagdes da Audin encerradas no exercicio de

2023 com status de Nao Implementada ou com a assung¢ao de riscos pelo gestor.

Aqui destacamos o aumento constatado no percentual de recomendacdes implementadas em
relacdo aos anos anteriores. No exercicio de 2023 houve a implementacdo de 50 % das
recomendacdes pendentes, ante 27,91 % verificado em 2022 e 30,91 % em 2021. Ademais, como
boa pratica incentivada pela Auditoria e adotada pelos gestores, constatou-se, em varias

oportunidades, o desenvolvimento de a¢des conjuntas visando a implementacdo de recomendagdes.

Assim, apOs analise realizada pela Auditoria Interna, considerando o historico das
recomendacdes e providéncias adotadas pelos gestores durante o exercicio de 2023, foi possivel

observar os dados a seguir:
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Grafico 01 — Recomendacées da Auditoria Interna da UFGD

Recomendac¢oes da Auditoria Interna
Monitoradas no Exercicio de 2023

Implementadas Em implementacdo W

*Elaborado pela Audin/UFGD

Quadro 01 — Recomendagdes da Auditoria Interna em 2023

RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA
MONITORADAS NO EXERCICIO DE 2023- quantidade por setor

Total por S etor Implementadas | Em implementacio Dackale
responsavel
PRAD =4 1 3 0
PROAP =4 3 1 0
PROGRAD =5 0 5 0
PROPP =7 0 7 0
PROGESP =4 3 1 0
PU=2 2 0 0
PROAE =10 9 1 0
TOTAL = 36 18 18 0

*Elaborado pela Audin/UFGD
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O resultado do monitoramento das recomendagdes da Auditoria Interna durante o exercicio
de 2023 esta detalhado no Anexo I, em que ¢ possivel verificar o teor da recomendagdo, as unida-
des responsaveis, as manifestacdes dos gestores € os respectivos posicionamentos da equipe da

Audin UFGD, dados estes extraidos do sistema e-Aud.

Visando aspectos de fortalecimento da cultura de transparéncia na Administragdo publica,
bem como atendimento de recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido — TCU, os dados acerca

das recomendagdes em monitoramento serdo publicados no menu Monitoramento de

Recomendagdes na pagina da unidade no portal da UFGD.

3.2 — Monitoramento das Recomendacdes Expedidas pela Controladoria Geral da Unido —
CGU

A Controladoria Geral da Unido — CGU vem realizando o acompanhamento do atendimento
de suas recomendag¢des por meio do sistema e-Aud. As recomendacgdes constantes no Sistema
Monitor, anteriormente utilizado, foram migradas para a nova plataforma, até que ocorra a

finalizagdo dos respectivos monitoramentos.

A fim de sensibilizar os gestores da UFGD acerca da necessidade de implementagdo das
recomendacdes, a Audin tem efetuado tratativas com a Administragdo, promovendo orientacdes €
buscando fazer a interlocu¢do necessaria a fim de garantir efetividade as a¢des de auditoria. Mais do
que a mera atualizacdo de informagdes, busca-se a conscientizacdo da existéncia dos riscos a serem
geridos, bem como a importancia e responsabilidade no atendimento das recomendagdes dos drgaos

de controle.

Importante destacar que a Alta Administracdo tem a responsabilidade de zelar pelo
cumprimento das recomendagdes emitidas e, também, de aceitar formalmente o risco

correspondente caso decida ndo as implementar.
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O trabalho de orientagcdo e acompanhamento, somado ao esfor¢co dos gestores no
atendimento das recomendagdes, tem resultado na redugdo consideravel do quantitativo em
monitoramento. Atualmente, constam 08 (oito) recomendagdes da CGU em monitoramento no
sistema e-Aud, sendo 02 recomendacdes de exercicios anteriores, j& monitoradas no exercicio de
2022, e 06 (sete) recomendacdes que foram incluidas para monitoramento a partir de 2023. Houve
a consolidagdo das recomendagdes ID 805959 e ID 805958, tendo em vista que ambas convergem
para a mesma solugdo, qual seja, a de implementar sistema informatizado sobre processo de

concessio de beneficios estudantis.

Verifica-se, conforme detalhamento contido no anexo II, que houve, no exercicio de
2023, o atendimento integral de 04 (quatro) recomendagdes pela Universidade. Destacamos que a
recomendacdo ID 1375160, relativa ao RA 1176800 (Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho), teve o
monitoramento concluido pela CGU, apds manifestagdo da Gestdo, considerando a recomendacao
como “ndo implementada com assung¢do de risco pelo Gestor”.

Abaixo, verifica-se quantitativo de recomendacdes em monitoramento em 2023 pela CGU,
considerando periodo trimestral.

Grifico 02 — Recomendacdes da CGU por trimestre

Recomendagdes da CGU - EXERCICIO 2023

13

Quantidade

ETVAVYELS Abril/Jun Jul/Set Out/Dez
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3.3 — Monitoramento de Recomendacoes e Determinac¢oes do Tribunal de Contas da Uniao —

TCU

A agdo n° 8 — Atuacdo do Tribunal de Contas da Unido do PAINT/2023 foi executada pela
Auditoria Interna por meio de acdo continua, durante todo o exercicio de 2023, com os registros
unificados e consolidados no Relatério de Auditoria n°® 202301, disponivel em Relatérios de

Auditoria Interna .

O Tribunal de Contas da Unido — TCU, a partir do exercicio de 2020, implantou a
ferramenta Conecta-TCU em todas as Universidades Federais. Trata-se de um canal de
comunicac¢do entre o TCU e a Universidade. Um dos objetivos principais ¢ disponibilizar, em um
unico ambiente, todos os processos, acordaos, comunicagdes, determinagdes e recomendacdes do

Tribunal, de forma contextualizada, consolidada e amigavel.

Portanto, a acdo de controle respectiva foi executada sob a forma de levantamento, com

extracao e analise de dados obtidos no sistema Conecta — TCU.

Ap0s andlise, foi possivel concluir que os Acordaos N° 843/2023 — TCU-Plenario — e o
Acordao 1177/2023-TCU-Plenario, por meio do qual o Tribunal de Contas da Unido reviu, de ofi-
cio, o Acordao 2487/2022-TCU-Plenario, demandam adi¢ao ao Plano de Providéncias Permanente

da UFGD para monitoramento ou acompanhamento.

Assim, no que se refere a recomendagdes, verifica-se que foi emitido o Acdérdao N°
843/2023 — TCU - Plenario, de 03 de Maio de 2023, no qual recomendou-se as Universidades Fe-

derais:

(...) 1.6. recomendar, com fundamento no art. 11 da Resolugao-TCU
315/2020, as Universidades Federais que, por meio das suas Unidades de

Auditoria Interna Governamentais:
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1.6.1. com o intuito de promover a eficiéncia e a racionalizagdo das acdes de
controle, procedam a avaliacao do estoque de recomendagdes em monitora-
mento, atualizando as situagdes conforme critérios de relevancia, gravidade,
atualidade, impacto, recorréncia, viabilidade e materialidade envolvida, bem
como os principios da racionalidade administrativa, efetividade, eficiéncia e
economicidade, podendo utilizar como parametros o que dispde a Resolu-
¢ao-TCU 315/2020 e as disposigoes do Manual de Orientagdes Técnicas da
Atividade de Auditoria (MOT) da CGU;,

1.6.2. adotem Termo de Assunc¢ao de Risco nos casos de encerramento de

recomendacdes pela assun¢do de riscos pelos gestores (item 7.3 do MOT-

CGU);,

1.6.3. publiquem os Planos de Providéncia Permanente (PPP) com dados
acerca das recomendagdes em monitoramento, pendentes de implementacao,
contendo, no minimo e ainda que de forma resumida: o texto da constata-
¢do, a recomendacao expedida, o ano e numero do relatério a que se refere,
a situagdo atualizada, a Gltima manifestacdo, com data, dos gestores quanto
as providéncias em andamento ou previstas, € o setor/unidade responsavel

pelas medidas;

1.6.4. em atendimento aos principios da transparéncia e da accountability,
adotem rotinas para que o PPP, em qualquer formato (painel dindmico, pla-
nilha, tabela) seja atualizado ao menos a cada seis meses, indicando-se cla-
ramente a sua ultima data de revisdo, € que as informagdes sejam apresenta-
das de forma consolidada contendo todas as recomendacdes expedidas pela

UAIG e ainda pendentes;

1.6.5. avaliem a adesdo ao sistema e-AUD da Controladoria-Geral da Unido

(CGU) para gestao das atividades de auditoria interna;
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A referida recomendacao foi acatada pela unidade de auditoria interna, que estd desenvol-
vendo agdes para o atendimento integral das mesmas no exercicio de 2024, que serdo reportadas,

oportunamente, por meio dos relatdrios gerenciais respectivos.

No tocante a Determinacdes do TCU, por sua vez, identificou-se o acérdao 1177/2023-
TCU-Plenario, de relatoria do Ministro Benjamin Zymler, prolatado na sessdo de 14/6/2023, por
meio do qual o Tribunal de Contas da Unido reviu, de oficio, 0 Acordao 2487/2022-TCU-Plenario,
de mesma relatoria, prolatado na sessdo de 1/11/2022, no qual os Ministros do Tribunal de Contas

acordaram em:

(...) 9.1. determinar aos 6rgaos gestores das politicas publicas avaliadas na
presente fiscalizagdo, listados no Apéndice “H” do relatério de fiscalizacao
a peca 52, com base no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c art. 250, inci-
so II, do Regimento Interno do Tribunal, que encaminhem ao TCU, no pra-
zo de 120 (cento e vinte) dias, as providéncias adotadas em relagdo aos

alertas enviados via plataforma digital para comunicagdo de riscos;

Constata-se que a Universidade informou tempestivamente, por meio do OFICIO REITO-
RIA N° 489/2023, as providéncias que serdo adotadas em relagdo ao tema, as quais serdo objeto de
monitoramento pelo TCU no exercicio de 2024, visando verificar o cumprimento efetivo da deter-

minagio do Orgdo de Controle.
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4 .CONCLUSAO

A Auditoria Interna da UFGD tem promovido orientagdes continuas junto aos gestores das
unidades auditadas, visando garantir efetividade as a¢des de auditoria e conscientiza¢do da impor-

tancia e responsabilidade no atendimento das recomendag¢des dos o6rgaos de controle.

O aprimoramento das ferramentas de acompanhamento pelos 6rgaos, com adog¢do de sistema
informatizado para formagao de banco de dados, atualizagdo e disponibilizacdo de informagdes, a
exemplo do sistema e-Aud, contribuird para maior efetividade das agdes de monitoramento, bem

como incremento de aspectos de eficiéncia, transparéncia e controle social.

Por meio de acdes de orientacdo tem sido possivel verificar esforco dos gestores na imple-
mentagdo das recomendagdes, o que tem resultado na reducgdo significativa de recomendacdes em
monitoramento, bem como um aumento no percentual de implementagao por algumas unidades au-

ditadas , em relag@o aos exercicios anteriores.

Em relagdo as recomendagdes e/ou determinagdes oriundos de acérdaos do TCU, a agdo
continua realizada em 2023 concluiu que os Acérdaos N° 843/2023 — TCU- Plenério e o Acoérdao
1177/2023-TCU-Plenario, por meio do qual o Tribunal de Contas da Unido reviu, de oficio, o
Acoérdao 2487/2022-TCU-Plenario, demandam adi¢ao ao Plano de Providéncias Permanente da

UFGD, para monitoramento ou acompanhamento.

Quanto as recomendagdes da Auditoria Interna, 18 (dezoito) permanecem pendentes de im-
plementacdo total por parte dos gestores, tendo em vista a conclusdo de novas ag¢des de auditoria no

ano de 2023.
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Ao final do exercicio de 2023, tem-se que a UFGD apresenta 08 (oito) recomendagdes da
Controladoria Geral da Unido em monitoramento no sistema e-Aud, sendo 02 oriundas de

exercicios anteriores e 06 acrescentadas para monitoramento a partir do exercicio.

O resultado quantitativo do monitoramento por setores, isto €, a consolidagdo das recomen-
dacdes da Auditoria interna e recomendacdes da Controladoria Geral da Unido realizado pela Audi-

toria Interna no exercicio de 2023, pode ser visualizado no quadro abaixo:

Quadro 02 — Consolidacio das recomendagdes da Auditoria Interna e da CGU

PLANO DE PROVIDENCIAS PERMANENTE DA UFGD - EXERCiCIO DE 2023
Setor responsavel | Implementada | Em implementacio implel\rfeon tada % Implementado
PRAD =6 1 5 0 16,67 %
PROAP=4 3 1 0 75 %
PROGRAD =5 0 5 0 0 %
PROPP=9 0 9 0 0 %
PU=2 2 0 0 100 %
PROGESP =4 3 1 0 75 %
PROAE = 14 10 4 0 71,43 %
REITORIA = 05 03 1 1 60 %
TOTAL UFGD = 49 22 26 1 44,90 %

*Elaborado pela Audin/UFGD

Segundo a andlise realizada pela Auditoria Interna, alguns setores se destacaram no
exercicio com a implementagdo de recomendagdes, especialmente quanto ao atendimento de
recomendagdes monitoradas ha mais de 02 anos.

As acdes de monitoramento acarretam alocagdo de recursos da Unidade de Auditoria,

demandando a necessidade de aperfeicoamentos constantes visando a geracao de beneficios. Por
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outro lado, ndo se deve perder de vista que alguns setores listados no quadro acima apresentaram
percentual zerado de implementacao, o que requer adocao de medidas no tocante ao atendimento

das recomendagdes de auditoria nos préximos exercicios.

A Auditoria Interna espera, com estas acdes de monitoramento, atingir o seu propoésito, qual
seja, aumentar e proteger o valor organizacional da UFGD, fornecendo avaliagdo, assessoria e
aconselhamento baseados em riscos, por meio de relatdrios técnicos e outros documentos cabivesis,
com observancia a transparéncia, contribuindo para o aprimoramento dos processos de governanga,

de gerenciamento de riscos e de controles internos da Instituigao.

S . ENCERRAMENTO

Este relatorio encerra as atividades da acdo 6 - Monitoramento das recomendagdes ndo im-
plementadas em exercicios anteriores, com o objetivo de acompanhar o atendimento das recomen-
dagdes, evitando a ndo implementagdo pelos setores responsaveis, do Plano Anual de Auditoria

Interna — PAINT/2023.

Dourados-MS, 13 de Margo de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b JOCIMAR ALBUQUERQUE DA LUZ
g Data: 13/03/2024 16:15:52-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Jocimar Albuquerque da Luz

Chefe da Auditoria Interna UFGD
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ANEXO 1
RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA MONITORADAS NO EXERCICIO DE 2023:
QUADRO 01 - RECOMENDACOES PENDENTES
Recomendacio Manifestacio da Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
RA 201802 - ID 930752 PROGRAD

Recomendacido 3.1.6.1. Que a UFGD
crie e implemente politicas e mecanismos
de verificagdo de demanda pelos cursos
de graduacdo por ela ofertados e,
consequentemente, para (re)definicdo dos
cursos e das quantidades de vagas a serem
ofertadas em cada um deles.

Em relacdo as recomendagdes sobre as vagas ociosas
nos cursos de graduacdo da UFGDD, a Prograd esta
trabalhando no monitoramentos das vagas nao ocupadas
seja via processos seletivos e/ou por evasdo dos
discentes.

Criamos juntamente com as diregdes e coordenagdes de

cursos mecanismos de aplicagdo de questionarios para
compreender as razdes relativas a evasao.

Para o preenchimento das vagas iniciais discutimos
junto aos orgdos superiores mudangas no Regimento
Geral de curso de cursos no sentido de criar processos
alternativos para ocupacdo das vagas por meio de

processos suplementares e pelos editais de reingresso,

Considerando as informagdes prestadas
pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendacdo. Entretanto,
as agOes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendagdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a
comprovagdo de sua implementagdo
efetiva, oportunidade em que a unidade
auditada devera encaminhar nova
manifestagao detalhando as acdes
desenvolvidas e anexando os respectivos
documentos comprobatdrios para fins de
conclusdo do monitoramento.

Recomendacio pendente.
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Recomendacio Manifestacido da Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
por exemplo.
Sistema e-Aud em 28/11/2023
RA 201802 - ID 930757 PROGRAD

Recomendacido 3.1.6.5. Que a UFGD
estipule a quantidade aceitavel de vagas
ociosas em seus cursos de graduacdo, de
modo a evitar um niimero excessivo de

vagas nessa condigdo.

De acordo com revisao recente realizada pela Comissao
Permanente de Monitoramento e Revisdo do PDI,
espera-se que até 2026 seja alcangado e mantido um
percentual de 70% no preenchimento das vagas
disponibilizadas nos processos seletivos na instituicdo.
De maneira objetiva, a universidade aponta que até 30%
de vagas ociosas ¢ o esperado diante da realidade local e
social em que a UFGD se insere. O ntimero de 70% foi
definido apdés consulta aos percentuais de
preenchimento em outras Ifes, destacando-se que a

média geral das IFES encontra-se abaixo desse valor.

Sistema e-Aud em 12/12/2023.

Considerando as informagdes prestadas
pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendac¢do. Entretanto,
as acOes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendacao deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade
devera encaminhar

detalhando

auditada nova

manifestagao, as  agoes
desenvolvidas e anexando os respectivos

documentos comprobatérios, para fins de
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conclusdo do monitoramento.
Recomendacio pendente.
RA 201802 - ID 930761 Considerando as informagdes prestadas PROGRAD

Recomendacido 3.2.3.1. Que a UFGD

crie e implemente politicas para

monitoramento de vagas em seus cursos

presenciais de graduagao.

A partir da realizacdo do I Seminario de Combate a eva-
sdo na UFGD, ocorrido no dia 01/09/2023, esta em
constru¢cdo uma politica interna de monitoramento aca-
démico na instituicdo, abrangendo: vagas disponibiliza-
das para o ingresso, vagas ociosas, evasdo, retengdo,
permanéncia e diplomagdo. Dados produzidos para o pe-
riodo de 2014 a 2023 ja foram socializados e debatidos
junto a comunidade académica. A proposta da PRO-
GRAD ¢ consolidar esta agdo de monitoramento de for-
ma que se torne semestral a partir do ano de 2024.

Comprovacgdo desta politica iniciada consta nos links de

pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendacdo. Entretanto,
as agdes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendagdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade
devera encaminhar

detalhando

auditada nova

manifestagao, as  agoes
desenvolvidas e anexando os respectivos

documentos comprobatérios, para fins de

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
Unidade | - Rua Jodo Rosa Gdes, 1761 | 79825-070 | Dourados - MS | Tel.: (67) 3410-2650 | www.ufgd.edu.br | audin@ufgd.edu.br




MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Universidade

Federal

Auditoria lnterna _I da Grande
Dourados
Recomendacio Manifestacido da Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada

dashboards listados logo abaixo. Os dados tem sido
utilizados para subsidiar o planejamento da PROGRAD
e das Unidades Académicas da UFGD.

Dados consolidados 2023-1:
https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiYzZkNGJkODgtN2I3NSOOMGZKLWIwZmY
tZGMOY TgxZWFkOWUwIiwidCI6ImMRmZDY2NmYw
LTEzZDgtNDM2NCO5SMTKOLTMwYmRiYjQOMjRhYi
J9&pageName=ReportSectiondc49d0037e¢892¢d491c2

Dados por turno e grau:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiMDA2ZGZmZDMtYjY2Ny00ODZiLTk4NjU
tMTFKY zI2NjNmODQwIiwidCI6ImRmZDY2NmYwL
TEzZDgtNDM2NCO5SMTKOLTMwYmRiYjQOMjRhY1J

conclusido do monitoramento

Recomendacio pendente.
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Dados concluintes e evadidos — ingressantes a partir de
2014-1:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiZDRmMDRjODUtMzkOMCO0OM2YwLThlZ
WUMmRhMzgwODA IN2EwliwidCI6ImRmZDY 2N
mYwLTEzZDgtNDM2NCO5SMTKOLTMwYmRiYjQOM
jRhYiJ9&pageName=ReportSection

Ead:

https://app.powerbi.com/view?

r=eyJrljoiMTAOY TUSM2MtNTBIMiOONmNkKLWFkM
TAtZTkyYzEOODImZTgwliwidCI6ImRmZDY2NmY
WLTEzZDgtNDM2NCOSMTKOLTMwYmRiYjQOMjRh
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YiJ9

FACE:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiNJASODRKkMGUtZjJINiOONDF]LTg4ZTItNT
ZjZmFkNzRhY zgxliwidCI6ImRmZDY2NmYwLTEzZ
DgtNDM2NCOSMTKOLTMwYmRiYjQOMjRhYiJ9

FACET:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiYWMINTFhOTItZDc4Yy00ZDJhLTImN21t
OWQyOGFiOWM1YWNiliwidCI6ImRmZDY2NmYw
LTEzZDgtNDM2NCOSMTKOLTMwYmRiYjQOMjRhYi
J9
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FADIR:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiZGU2ZmExOWItNzFmZi00ZDMOLThhMzU
tMmIIMDRjYWEzZNTY 5liwidCI6ImRmZDY2NmYw
LTEzZDgtNDM2NCOSMTKOLTMwYmRiYjQOMjRhYi
J9

FAED:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiINGYONGQwZWItY zlyNyOOOGEOLTkyOGE
tMjMONGNIOThmOWQ11liwidCI6ImRmZDY2NmYw
LTEzZDgtNDM2NCO5SMTKOLTMwYmRiYjQOM;jRhYi
J9
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FAEN:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiZGImYzAxYjUtOWQ4Yy00Y2E4LWE40G
UtYWYyOTczNTE2MjgxliwidCI6ImRmZDY2NmYw
LTEzZDgtNDM2NCOSMTKOLTMwYmRiYjQOMjRhYi
J9

FAIND:

https://app.powerbi.com/view?

r=eyJrljoiZj]NIYWUS50WYtYmYyZiOONTg3LTgxNDgt
YzQ1OTc3NmIkMTUzIiwidCI6ImRmZDY2NmYwLT
EzZDgtNDM2NCOSMTkKOLTMwYmRiYjQOMjRhYiJ9
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FALE:

https://app.powerbi.com/view?

r=eyJrljoiOTVIZjNiOWEtNjk30S00Y mUwLWFjNzQt
MzZhYzISMGIxY WRkliwidCI6ImRmZDY2NmYwLT
EzZDgtNDM2NCOSMTkKOLTMwYmRiYjQOMjRhYiJ9

FCA:

https://app.powerbi.com/view?

r=eyJrljoiN2VIMjlkZWUtN2M3My0OMThkLThjNGMt
Y2QwNDQwWNzNjOTFjliwidCI6ImRmZDY2NmYwLT
EzZDgtNDM2NCOSMTkKOLTMwYmRiYjQOMjRhYiJ9

FCBA.:
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https://app.powerbi.com/view?
r=eyJ1ljoiINDE5SYmY5YTgtZDU50C00MDczLThkKNT
YtNDBiMDdjNjUzZDIiliwidCI6ImRmZDY2NmYwLT
EzZDgtNDM2NCO5SMTKOLTMwYmRiYjQOMjRhYiJ9

FCH:

https://app.powerbi.com/view?

r=eyJrljoiMzdINzZNmNjktMzIliNy00ZGQzLThiZTgtYz

NmMNWQON2QwNWEOIiwidCI6ImRmZDY2NmYwLT

EzZDgtNDM2NCOSMTkKOLTMwYmRiYjQOMjRhYiJ9

FCS:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiYTc5OWQyMDItYjc1 YyOOMmRmLWEOY?2
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EtOTVkZjdmN2NiMDdjliwidCI6ImRmZDY2NmYwL
TEzZDgtNDM2NCO5SMTKOLTMwYmRiYjQOMjRhY1J
9
Sistema e-Aud em 12/12/2023.
RA 201802 —ID 930765 Nao ha na estrutura da PROGRAD o6rgao especifico | Considerando as informagdes prestadas PROGRAD

Recomendacido 3.2.3.2. Que a UFGD
institua 6rgdo para monitorar, emitir
recomendacdes e analisar a estrutura geral
das vagas a serem ofertadas em seus

cursos presenciais de graduagao.

para esta fungdo. O monitoramento, as analises e as
recomendacgdes tem sido realizados pelo conjunto de
setores ja existentes, principalmente pela Coordenadoria
de Gestdo Académica e¢ a Divisdo de Legislagdo e
Normas da Coordenadoria de Ensino de Graduagdo.
Agdes que se consolidaram a partir dos setores
mencionados sdo verificadas, por exemplo, com as
Resolugdes que tratam da oferta de vagas ociosas em
processos seletivos especificos e do redimensionamento
de vagas ofertadas nos processos de ingresso Sisu e

Vestibular.

pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendacdo. Entretanto,
as agOes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendagdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade
devera encaminhar

auditada nova

manifestagdo, detalhando as  agdes
desenvolvidas e anexando os respectivos

documentos comprobatdrios.
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Sistema e-Aud em 12/12/2023.
Recomendacio pendente.
RA 201802 - ID 930766 Considerando as informagdes prestadas
A periodicidade pretendida para tal monitoramento é|pela Unidade Auditada, verifica-se que a
Recomendag¢do 3.2.3.3. Que a UFGD |semestral. A proposta serd de monitoramento| UFGD esta adotando  medidas para
defina periodicidade de monitoramento, | envolvendo servidores das unidades académicas para|atendimento da recomendagdo. Entretanto,
tal como indique  pessoas/setores |levantamento de dados com posterior consolidacdo de|as agdes ndo foram concluidas, de forma
responsaveis por essa atividade. informacdes e eventual levantamento de outros dados a | que a recomendagdo deve ter seu prazo de
partir do SIGECAD por servidores lotados na|implementagio  prorrogado, visando a
Coordenadoria de Gestdo Académica. comprovagdo de sua implementagdo PROGRAD
efetiva, oportunidade em que a unidade
Sistema e-Aud em 12/12/2023. auditada devera encaminhar nova
manifestagdo, detalhando as  agdes
desenvolvidas e anexando os respectivos
documentos comprobatdrios.
Recomendacio pendente.
RA 201803 — ID 996443 Em relacdo a esta recomendacao, informamos que todas| Considerando as informagdes prestadas PROAP
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Universidade

aprimore ou implemente sistema de
controles capazes de verificar, controlar e
permitir a inscricdo de empenhos em
restos a pagar em conformidade a
legislagdo, especialmente: aos artigos 27,
35, 67 e 68 do Decreto n°® 93872/1986; ao
art. 5° da Lei 8666/1993; aos artigos 2° e
5°da IN n° 02 do MPOG, de 06/12/2016;
ao art. 36 da Lei 4320/1964; ao assunto
20317 do Manual SIAFI; ao Parecer n°
08/2013, da

Convénios/DEPCONSU/PGF/AGU, que

Camara Permanente de

foram amplamente utilizados como
parametros nesta A¢do de Auditoria, sem
prejuizo de outras normas existentes ou

que venham a ser criadas.

seguidas, como as planilhas de controle e didlogos
(reunides, e-mails, memorandos) com o0s setores
responsaveis e gestores.

No que se refere ao Ordenador de Despesas, 0 mesmo
também tem realizado reunides com demais Pro-
Reitorias, com o intuito de sensibilizar para a
necessidade premente de diminui¢do dos valores de RP
que tratam de bolsas. Todas as Pro-Reitorias estdo
cientes e tomando providéncias quanto a utilizagdo do

recuso durante o ano de seu respectivo exercicio.

Outra iniciativa formulada e que pretende-se

implementar no ano de 2024 é um cronograma de
acompanhamento de empenho através de planilha
alimentada pela COOF/PROAP, a partir dos dados

constantes do Tesouro Gerencial (tal iniciativa foi

da recomendacdo. Entretanto, a unidade

informou que  desenvolvera  nova

de
de

ferramenta acompanhamento

(cronograma acompanhamento de

empenho) no exercicio de 2024. Dessa
maneira, entende-se que a recomendacao
foi implementada parcialmente, devendo

ter seu prazo de implementagdo

prorrogado, oportunidade em que a
PROAP devera encaminhar/disponibilizar
a planilha, visando a conclusio do

monitoramento.

Recomendacio pendente.

Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
Dourados
Recomendacio Manifestacido da Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
as tratativas que foram informadas nos periodos|pela Unidade Auditada, verificou-se que a
Recomendaciio: 2.5.1. Que a UFGD |anteriores, tem sido sistematicamente observadas e|UFGD adotou medidas para atendimento
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formalmente encaminhada a PROAP através do

MEMORANDO ELETRONICO N° 29/2023 - COOF ).

Desta forma, a UFGD como 6rgao vinculado ao MEC
tem acesso ao sistema do tesouro gerencial, onde ¢
possivel exportar relatorios da listagem de todos os
empenhos emitidos durante o ano, assim sendo, é
possivel verificar e controlar os empenhos para permitir
uma analise antes do prazo para inscri¢do de restos a
pagar, apds dialogo com o setor demandante sobre a
necessidade de manuten¢do ou ndo daquele empenho.
Abaixo informamos quais colunas deve conter na
planilha de controle. O cronograma sera desenvolvido
pela COOF.

UG Responsavel

Elemento Despesa

NE CCor - Favorecido

NE CCor

DESPESAS EMPENHADAS (CONTROLE
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EMPENHO)
DESPESAS EMPENHADAS A LIQUIDAR
(CONTROLE EMP)
RA 201905 - ID 876283 Considerando as informagdes prestadas PROPP

Recomendacdo: 3.8.3. Que a UFGD
verifique a viabilidade de uniformizagdo
dos procedimentos para selecionar
bolsistas em seus programas de pos-
graduacao stricto sensu e implemente essa
padronizagdo a fim de minimizar a
ocorréncia de falhas e facilitar as agdes de

controle interno.

A pedido da Pro-reitor em exercicio, solicitamos mais
prazo (final de fevereiro) para responder as recomenda-

¢oes dos relatdrios 201905 e 202205.

O pedido se da por 03 (trés) motivos:

1?) a Pro-reitoria precisara de mais tempo para o
levantamento das informacdes e para reunides, uma vez
que nesse segundo semestre houve vérias reunides
presenciais e online junto a CAPES, Foérum de pro-
reitores e Fundacdes de apoio, o que impactou
significativamente no planejamento da pro-reitoria.

2%) os PPGS precisam de mais tempo para atualizar as

normativas internas, uma vez que houve alteragdo na

pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendacdo. Entretanto,
as agdes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendagdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade
devera encaminhar

auditada nova

manifestagdo, detalhando as  agles
desenvolvidas e anexando os respectivos

documentos comprobatdrios.
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legislag@o de bolsas da CAPES a partir de outubro/2023.
Ademais, os coordenadores neste segundo semestre Recomendacio pendente.
participaram do Seminario de Meio Termo realizado
pela CAPES em Brasilia o que impactou a agenda de
reunides dos PPGs.
3% os PPGs entram em recesso letivo a partir de
dezembro/2023 retornando as atividades em
fevereiro/2024 o que dificulta a obtencdo de
informagdes e/ou agendamento de reunides.
- Sistema e-Aud em 01/12/2023
RA 201906 - ID 876336 Considerando as informagdes prestadas PRAD

Recomendacio 3.3.5. Que a UFGD faca

a andlise da gestdo dos projetos

desenvolvidos em conjunto com a

FUNAEPE, mediante o estabelecimento

de metas e indicadores de resultado e

Em resposta a esta recomendagdo, informamos que foi

(s}

instaurado 0 processo administrativo n
23005.035650/2023-26. A proposta de Resolugao "Insti-
tui Critérios e Indicadores para Avaliagdo de Desempe-
nho da FUNAEPE nos Projetos em Parceria com a

UFGD" foi elaborada e encaminhada, por intermédio da

pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendacdo. Entretanto,
as agdes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendagdo deve ter seu prazo de

implementagdo  prorrogado, visando a
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Universidade

Recomendacio: 3.3.6. Que a UFGD crie

o

ambito do processo administrativo n

23005.035650/2023-26, a proposta de Resolugdo

Considerando as informagdes prestadas

pela Unidade Auditada, verifica-se que a

Auditoria Interna L) e Grance
Dourados
Recomendacio Manifestacido da Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
impacto que permitam uma avaliacdo do | Chefia de Gabinete, para analise junto a Reitoria. A re-|comprovacdo de sua implementacdo
conjunto de projetos, ndo apenas cada |ferida proposta estd em conformidade com as recomen- | efetiva, oportunidade em que a unidade
projeto individualmente e divulgue todos|dacdes apresentadas pela Auditoria Interna, visando |auditada devera encaminhar nova
os atos, bem como os critérios adotados, | atender a necessidade de estabelecer critérios claros para | manifestacdo, detalhando as  agdes
em seu sitio eletronico a avaliacdo abrangente dos projetos. Ademais, o proces- | desenvolvidas e anexando os respectivos
so administrativo demonstra a transparéncia na condu- | documentos comprobatérios.
¢do das agdes visando implementar controles internos e
boas praticas de gestdo dos projetos. Ressaltamos o | Recomendacio pendente.
comprometimento da instituicdo em seguir as orienta-
¢Oes da Auditoria Interna, buscando constantemente
aprimorar as praticas de gestdo e garantir a eficiéncia na
execugdo dos projetos em parceria com a FUNAEPE.
- Sistema e-Aud em 12/12/2023.
RA 201906 ID 876338 Em resposta a essa recomendagao, informamos que, no PRAD
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e implemente critérios, baseados em
indicadores e parametros objetivos, com
demonstracdo dos ganhos de eficiéncia
para  renovacdo de  registro e
credenciamento de projetos realizados
com a colaboracdo da FUNAEPE, bem
como divulgue todos os atos relacionados

a esta atividade em seu sitio eletronico

"Institui Critérios e Indicadores para Avaliagdo de
Desempenho da FUNAEPE nos Projetos em Parceria
com a UFGD" abrange, de maneira abrangente, a
criagdo de critérios claros e objetivos para a renovagdo
de registro e credenciamento de projetos. Esses critérios
sdo fundamentados em indicadores que visam avaliar o
desempenho global dos projetos, garantindo a eficiéncia
e a consecugdo dos objetivos estratégicos da instituigao.
critérios

Ressaltamos procedimentos e

de

que oS

estabelecidos na proposta Resolugdo foram
desenvolvidos em consonancia com as melhores praticas
de gestdo, visando demonstrar ganhos de eficiéncia na
execugdo dos projetos. Adicionalmente, reafirmamos o
compromisso da UFGD em assegurar a transparéncia na
condugao de suas atividades. Todos os atos relacionados
a renovagdo de registro e credenciamento de projetos
serdo devidamente divulgados no sitio eletronico da

instituicdo, conforme orientagdo da Auditoria Interna.

UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendac¢do. Entretanto,
as agdes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendacdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade
devera encaminhar

auditada nova

manifestagdo, detalhando as  agodes
desenvolvidas e anexando os respectivos
documentos comprobatorios, bem como o

regulamento aprovado se for o caso.

Recomendacio pendente.
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- Sistema e-Aud em 12/12/2023.
RA 201906 ID 876339 Considerando as informagdes prestadas PRAD

Recomendacdo: 3.3.7. Que a UFGD
formalize a atividade de fiscalizacdo de
sua Fundacdo de Apoio, por meio da
utilizacdo de instrumentos transparentes e

que permitam acesso ao publico.

Solicito a prorrogagdo do prazo para atendimento da
recomendagdo 3.3.7. do Relatorio de Auditoria 201906,
que recomenda que a UFGD formalize a atividade de
fiscalizagdo de sua Fundagdo de Apoio, por meio da
utilizagdo de instrumentos transparentes e que permitam
acesso ao publico. Como informado no 1ltimo
posicionamento da PRAD, a UFGD adotou providéncias
para atendimento da recomendagdo, reformulando a
pagina de acesso da Divisdo de Convénios. Essa pagina
apresenta informagdes sobre os gestdo vigentes entre a
UFGD e a FUNAEPE. No entanto, a pagina ainda nao

apresenta as informacgdes adicionais solicitadas pela

Auditoria, quais sejam:

pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendacdo. Entretanto,
as agOes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendacdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade
devera encaminhar

auditada nova

manifestagdo, detalhando as  agdes
desenvolvidas e anexando os respectivos

documentos comprobatdrios.
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Auditoria lnterna

Universidade

Federal
—— I da Grande

Dourados

Recomendacao

Manifestacido da Unidade Auditada

Posicionamento da Auditoria Interna

Unidade Auditada

Nome do gestor do contrato

E-mail de contato do gestor do contrato

Ultimo relatério de fiscalizagio

Para incluir essas informagdes adicionais na pagina, a
PRAD precisa realizar algumas agdes especificas,
Infelizmente, essas agdes ndo serdo possiveis de serem
implementadas até o final deste ano. A UFGD enfrenta
outras demandas prioritarias, que exigem a dedicagdo de
toda a equipe. Solicitamos, portanto, a prorrogagdo do
prazo para atendimento da recomendagao para até o dia
31/03/2024.

Agradecemos a compreensao e estamos a disposi¢do

para quaisquer esclarecimentos.

Recomendacio pendente.

RA 202003 - ID 1144760

Os esclarecimentos seguem em anexo na planilha

Considerando as informagdes prestadas

pela Unidade Auditada, verificou-se que a

PROGESP
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nomeada como "Resposta Auditoria em 01DEZ2023".|UFGD adotou medidas para atendimento
Recomendacao: Na sequencia seguem também os documentos |da recomendacdo e implementacdo efetiva.

6. Que a UFGD realize apuragdo do(s)
fato(s) e dos wvalores referentes aos
processos de concessdo de afastamento

para participagdo em programa de

posgraduagdo stricto sensu € poOs-

doutorado que foram indicados pelos

setores  auditados como  processos
encaminhados para adogdo de
procedimento para ressarcimento ao

orgdao2 ,sendo esses: 23005.001802/2014-
04; 23005.000456/2011-96;
23005.000045/2014-4;
23005.000557/2015-91;
23005.001487/2016-
79;23005.000758/2016-
79;23005.001484/2016-35;

comprobatdrios referentes a cada processo.

Entretanto,  conforme  planilha  de

acompanhamento encaminhada, consta
pendéncia relativa

23005.000456/2011-96,

ao processo

que esta em

analise. Nesse sentido, entende-se que a

recomendagao foi implementada
parcialmente. Dessa maneira, procedemos
a revisdo da data limite para
implementagdo total, oportunidade em que
a PROGESP devera encaminhar os
documentos comprobatorios da decisdo
proferida no processo faltante, bem como
planilha de acompanhamento atualizada
(todos os processos da recomendagdo) para

finalizagdo do monitoramento.
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a PROAE devera encaminhar os
documentos comprobatdrios das medidas

adotadas.

Recomendacio pendente.

Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
Dourados
Recomendacio Manifestacido da Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
23005.002361/2018-83. Recomendagdo pendente.
RA 202201 - ID 1307609 A PROAE esta em fase de revisdo de todos os seus re- | Segundo a unidade auditada o processo de
gulamentos e regimentos internos do RU. Estamos em |revisdo dos regulamentos e regimento
Recomendagiio: processo de reforma, adequagdes no espago e licitagdo | interno do RU ndo foi concluido. Assim,
da nova prestadora de servigo no RU. A previsdo de en- | reitera-se a recomendagdo até a aprovagao
4.1.1. Que a UFGD revise ¢ atualize| . . L, L. . .
vio e aprovacdo no COUNI ¢ até o final do primeiro se- | dos respectivos normativos pelo Conselho
normativos relacionados ao uso do RU, . . ~
mestre do ano de 2024. Universitario, com a prorrogagdo de prazo
bem como estabeleca um organograma . N .
para implementagdo, oportunidade em que
referente ao restaurante. PROAE

RA 202205 - ID 1467755

A pedido da Pro-reitor em exercicio, solicitamos mais

Considerando as informagdes prestadas
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Recomendacio 01 prazo (final de fevereiro) para responder as|pela Unidade Auditada, verifica-se que a PROPP

a UFGD adote

Que

adequados e suficientes de identificagdo

procedimentos

de risco para o processo de "Gestdo dos

programas de Pés-Graduagao".

recomendagoes dos relatorios 201905 e 202205.

O pedido se da por 03 (trés) motivos:
1*) a Pro-reitoria precisard de mais tempo para o
levantamento das informagdes e para reunides, uma vez
que nesse segundo semestre houve varias reunides
presenciais e online junto a CAPES, Forum de pro-
reitores ¢ Fundagdes de apoio, o que impactou
significativamente no planejamento da pro-reitoria.

2*) os PPGS precisam de mais tempo para atualizar as
normativas internas, uma vez que houve alteracdo na
legislacdo de bolsas da CAPES a partir de outubro/2023.
Ademais, os coordenadores neste segundo semestre
participaram do Seminario de Meio Termo realizado
pela CAPES em Brasilia o que impactou a agenda de
reunides dos PPGs.

3") os PPGs entram em recesso letivo a partir de
dezembro/2023 atividades

retornando  as em

UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendacdo. Entretanto,
as agdes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendagdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade
devera encaminhar

auditada nova

manifestagdo, detalhando as  agles
desenvolvidas e anexando os respectivos

documentos comprobatdrios.

Recomendacio pendente.
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fevereiro/2024 o que dificulta a obtengdo de
informagdes e/ou agendamento de reunides.
RA 202205 - ID 1467760 A pedido da Pro-reitor em exercicio, solicitamos mais | Considerando as informagdes prestadas PROPP

Recomendacao 02

Que a UFGD registre, de forma completa,

os  procedimentos  adotados  para

identificacdo, avaliagdo, tratamento e

monitoramento do risco do processo de
dos Pos-

"Gestao programas  de

Graduagao".

prazo (final de fevereiro) para responder as

recomendagdes dos relatdrios 201905 e 202205.

O pedido se da por 03 (trés) motivos:

1*) a Pro-reitoria precisard de mais tempo para o
levantamento das informagdes ¢ para reunides, uma vez
que nesse segundo semestre houve varias reunides
presenciais e online junto a CAPES, Forum de pro-
reitores ¢ Fundacdes de apoio, o que impactou
significativamente no planejamento da pro-reitoria.

2%) os PPGS precisam de mais tempo para atualizar as
normativas internas, uma vez que houve alteracdo na

legislag@o de bolsas da CAPES a partir de outubro/2023.

Ademais, os coordenadores neste segundo semestre

pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendacdo. Entretanto,
as agdes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendagdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade
devera encaminhar

auditada nova

manifestagdo, detalhando as  agles
desenvolvidas e anexando os respectivos

documentos comprobatorios.
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participaram do Seminario de Meio Termo realizado | Recomendaciio pendente.
pela CAPES em Brasilia o que impactou a agenda de
reunides dos PPGs.
3%) os PPGs entram em recesso letivo a partir de
dezembro/2023  retornando as  atividades em
fevereiro/2024 o que dificulta a obtencdo de
informagoes e/ou agendamento de reunides.
RA 202205 - ID 1467760 A pedido da Pro-reitor em exercicio, solicitamos mais | Considerando as informagdes prestadas PROPP

Recomendacao 03

Que a UFGD realize registro em sistema

de acesso institucional (SIPAC) do
documento elaborado para a identificagdo
do risco do processo de "Gestdo dos
programas de Po6s-Graduagao",
observando a determinac¢do contida no

item 9.1 ao 9.1.3 do Acérdao 484/2021 -

prazo (final de fevereiro) para responder as

recomendagoes dos relatorios 201905 e 202205.

O pedido se da por 03 (trés) motivos:

1*) a Pro-reitoria precisard de mais tempo para o
levantamento das informagdes e para reunides, uma vez
que nesse segundo semestre houve varias reunides
presenciais e online junto a CAPES, Forum de pro-

reitores ¢ Fundagdes de apoio, o que impactou

pela Unidade Auditada, verifica-se que a

UFGD esta adotando  medidas para

atendimento da recomendacdo. Entretanto,
as agdes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendacdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade

auditada devera encaminhar nova
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Universidade

Recomendacao 04

Que a UFGD faca o mapeamento do

processo de gestdo de riscos "Gestdao dos

prazo (final de fevereiro) para responder as

recomendagdes dos relatdrios 201905 ¢ 202205.

pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendacdo. Entretanto,

as agOes ndo foram concluidas, de forma

Auditoria Interna L) e Grance
Dourados
Recomendacio Manifestacido da Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
TCU - Plenario. significativamente no planejamento da pro-reitoria. manifestagdo, detalhando as  agdes
2%) os PPGS precisam de mais tempo para atualizar as |desenvolvidas e anexando os respectivos
normativas internas, uma vez que houve alteragio na|documentos comprobatorios.
legislag@o de bolsas da CAPES a partir de outubro/2023.
Ademais, os coordenadores neste segundo semestre | Recomendaciio pendente.
participaram do Seminario de Meio Termo realizado
pela CAPES em Brasilia o que impactou a agenda de
reunides dos PPGs.
3") os PPGs entram em recesso letivo a partir de
dezembro/2023  retornando as  atividades em
fevereiro/2024 o que dificulta a obtencdo de
informagoes e/ou agendamento de reunides.
RA 202205 - ID 1467767 A pedido da Pro-reitor em exercicio, solicitamos mais | Considerando as informagdes prestadas PROPP
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programas de Pds-Graduagéo" da UFGD.

O pedido se da por 03 (trés) motivos:
1*) a Pro-reitoria precisard de mais tempo para o
levantamento das informagdes e para reunides, uma vez
que nesse segundo semestre houve varias reunides
presenciais e online junto a CAPES, Forum de pro-
reitores e Fundagdes de apoio, o que impactou
significativamente no planejamento da pro-reitoria.

2%) os PPGS precisam de mais tempo para atualizar as
normativas internas, uma vez que houve alteracdo na
legislag@o de bolsas da CAPES a partir de outubro/2023.
Ademais, os coordenadores neste segundo semestre
participaram do Seminario de Meio Termo realizado
pela CAPES em Brasilia o que impactou a agenda de
reunides dos PPGs.

3") os PPGs entram em recesso letivo a partir de
dezembro/2023 atividades

retornando  as em

fevereiro/2024 o que dificulta a obtengdo de

informagdes e/ou agendamento de reunides.

que a recomendagdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade
devera encaminhar

auditada nova

manifestagdo, detalhando as  agdes
desenvolvidas e anexando os respectivos

documentos comprobatdrios.

Recomendacio pendente.
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RA 202205 - 1ID 1467770 A pedido da Pro-reitor em exercicio, solicitamos mais | Considerando as informagdes prestadas PROPP

Recomendacao 05

Que a UFGD adote rotina de geragdo de
informagdo entre os responsaveis pelo
processo de Gestdo dos programas de
Po6s-Graduagdo da UFGD e os
responsaveis pela gestdo de riscos da

UFGD.

prazo (final de fevereiro) para responder as

recomendagdes dos relatdrios 201905 e 202205.

O pedido se da por 03 (trés) motivos:

1*) a Pro-reitoria precisard de mais tempo para o
levantamento das informagdes e para reunides, uma vez
que nesse segundo semestre houve varias reunides
presenciais e online junto a CAPES, Forum de pro-
reitores ¢ Fundacdes de apoio, o0 que impactou
significativamente no planejamento da pro-reitoria.

2%) os PPGS precisam de mais tempo para atualizar as
normativas internas, uma vez que houve alteracdo na
legislag@o de bolsas da CAPES a partir de outubro/2023.
Ademais, os coordenadores neste segundo semestre

participaram do Seminario de Meio Termo realizado

pela CAPES em Brasilia o que impactou a agenda de

pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendac¢do. Entretanto,
as agdes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendagdo deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade
devera encaminhar

auditada nova

manifestagdo, detalhando as  agles
desenvolvidas e anexando os respectivos

documentos comprobatorios.

Recomendacio pendente.
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reunides dos PPGs.
3") os PPGs entram em recesso letivo a partir de
dezembro/2023  retornando as  atividades em
fevereiro/2024 o que dificulta a obtencdo de
informagdes e/ou agendamento de reunides.
RA 202205 - ID 1467771 A pedido da Pro-reitor em exercicio, solicitamos mais | Considerando as informagdes prestadas PROPP

Recomendacao 06

Que a UFGD adote rotina de geragdo de
informagdo entre os responsaveis pelo
processo de Gestdo dos programas de
Pos-Graduagdo da UFGD e os
responsaveis pela gestdo de riscos da

UFGD.

(final de
recomendagdes dos relatorios 201905 e 202205.

prazo fevereiro) para responder as

O pedido se da por 03 (trés) motivos:

1*) a Pro-reitoria precisard de mais tempo para o
levantamento das informacgdes e para reunides, uma vez
que nesse segundo semestre houve varias reunides
presenciais e online junto a CAPES, Féorum de pro-
reitores e Fundagdes de apoio, o que impactou

significativamente no planejamento da pro-reitoria.

2%) os PPGS precisam de mais tempo para atualizar as

pela Unidade Auditada, verifica-se que a
UFGD esta adotando  medidas para
atendimento da recomendac¢do. Entretanto,
as acOes ndo foram concluidas, de forma
que a recomendacao deve ter seu prazo de
implementagdo  prorrogado, visando a

comprovagdo de sua implementagdo

efetiva, oportunidade em que a unidade

auditada devera encaminhar nova

manifestagdo, detalhando as  agdes

desenvolvidas e anexando os respectivos
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normativas internas, uma vez que houve alteracdo na|documentos comprobatorios.
legislagdo de bolsas da CAPES a partir de outubro/2023.
Ademais, os coordenadores neste segundo semestre | Recomendac¢io pendente.
participaram do Seminario de Meio Termo realizado
pela CAPES em Brasilia o que impactou a agenda de

reunides dos PPGs.

Fonte: Sistema e-Aud em 12/03/2024
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QUADRO 02 - RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO DE 2023
Recomendacao Manifestacao Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
RA 201801 - ID 930747 PRAD

Recomendacao 3.2.6.4 Que a UFGD
observe a necessidade legal e operacional
da designacdo da figura do preposto em
todas as contratagcdes de prestagdo de

Servicos.

Em resposta ao Relatorio de Auditoria n° 201801,
Recomendagdo 3.2.6.4, a Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD) empreendeu agdes concretas
para integral cumprimento das orientagdes apresentadas.
A recomendagdo, que destaca a imperativa necessidade
legal e operacional da designagdo do preposto em
contratacdes de prestacdo de servigos, foi abordada de
forma abrangente através da implementacdo de medidas
de controle interno. Como prova tangivel desse
comprometimento, destacamos a introdu¢do de um
formulario de checklist on line, sendo o item 4 acessivel
link:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1vM8ssTeyD
6EiD4hOUhavhRP1oMZ52AKe. Este formulario, parte

pelo seguinte

Considerando as informagdes prestadas e
os documentos encaminhados pelo setor
auditado, verificou-se a adocao de medidas
para atendimento da recomendacdo.
Caberda aos gestores a continuidade do
desenvolvimento e monitoramento das
acOes visando melhoria continua nos
processos. Nesse sentido, tendo em vista o
atendimento da recomendac@o, procede-se
a conclusdo do monitoramento por esta

unidade de auditoria.

Recomendacio implementada
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integrante da rotina da Fiscalizacdo Administrativa dos
contratos, corrobora a incorporagdo efetiva da
designacdo do preposto como procedimento essencial.
Adicionalmente, apresentamos como evidéncia nos
autos do processo administrativo n°
23005.009272/2023-25, referente ao contrato com a
Empresa Brasil Servicos de Administragdo e
Terceirizagdo de Mao de Obra EIRELI, a carta de
designagdo do preposto, disponivel na sequéncia 4 dos
autos do processo eletronico, que reforca nosso
compromisso com a conformidade legal e operacional.
Destacamos ainda a inclusdo, no Termo de Referéncia
da contratagdo, no item 22 da Se¢do Administrativa, de
uma tabela de correspondéncia de multas por deixar de
indicar e manter, durante a execucdo do contrato, os
prepostos  previstos no  edital/contrato.  Esse
aprimoramento ¢ uma medida proativa para assegurar a
conformidade continua. Importante ressaltar que o

Termo de Referéncia, agora enriquecido, inclui como
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anexo no encarte D o Modelo de Termo de Nomeagdo
de Preposto, fortalecendo ainda mais a fiscaliza¢do do
contrato. Essa adi¢@o ¢ crucial para garantir que a figura
do preposto seja devidamente designada e mantida ao
longo da execug@o do contrato. Essas iniciativas foram
adotadas apoOs reunido conjunta com a Prefeitura
Universitaria, conforme detalhado na ata anexa a esta
manifestagdo. Diante das a¢des implementadas, a UFGD
reitera que todas as recomendagdes foram prontamente
atendidas, promovendo a conformidade irrestrita com as
diretrizes legais e operacionais. A documentacdo
apresentada, corroborada pelo formulario de checklist,
pela carta de designagdo do preposto e pelos
aprimoramentos no Termo de Referéncia, consolida o
comprometimento institucional com as melhores
praticas de gestdo e controle interno. Nesse contexto,
acreditamos que as providéncias tomadas sdo robustas e
suficientes para a plena baixa no sistema das

recomendagdes constantes no Relatorio de Auditoria n°®
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201801. Estamos a disposi¢do para fornecer qualquer
informagao adicional ou esclarecimento necessario.
RA 201803 — ID 996438 Os restos a pagar sdo compromissos financeiros da PROAP

Recomendacdo: 2.2.2. Que a UFGD
implemente as agdes necessarias para
exigir, do contratado, o cumprimento do
contrato  firmado em

relacdo  aos

empenhos inscritos em Restos a Pagar.

UFGD, em sua maioria decorrente de um contrato nao
cumprido pelas empresas vencedoras dos processos de
licitagdo. No caso o termo de referéncia que vincula o
contrato determina que a entrega do material devera
ocorrer em no maximo 30 dias apos o envio da nota de
empenho ao fornecedor. Assim as agdes em execugdo
sd30 caso ocorra atraso na entrega ¢ fornecimento de

7

material, a empresa contratada € notificado conforme
modelo em anexo denomidado “Notificacdo n°® 88 2023
— DIAL”. Ultrapassado o prazo determinado na
notificagdo sem a regularizagdo e/ou justificativas pela
contratada, o processo ¢ encaminhado a PRAD de
abertura de PAAR para apuragdo de responsabilidades
(em anexo segue planilha com relagio de PAAR). E

importante registrar que a UFGD somente pode

Considerando as informagdes
encaminhadas pelas unidades, bem como
os respectivos documentos comprobatorios
constatou-se

apresentados, que a

Universidade  adotou  agdes  para

implementacdo da recomendagdo. Cabe
aos Gestores a continuidade da adogdo das
medidas necessarias visando a melhoria
continua do processo ¢ ao alcance dos
objetivos da administracdo publica. Nesse
sentido, tendo em vista o atendimento da

recomendacao, procede-se a conclusdao do

monitoramento da mesma.
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proceder o cancelamento de restos a pagar, processados | Recomendacio implementada
e/ou ndo, mediante prévio processo administrativo e
assegurado o contraditério e ampla defesa do
contratado, para que nao ocorra em ofensa ao principio
da legalidade administrativa.
MEMORANDO ELETRONICO N° 20/2023 - CGP de
19 de Dezembro de 2023.
RA 201803 — ID 996444 A Divisao de Patriménio e Divisdo de Gestao de PROAP

Recomendacdo: 2.5.2. Que a UFGD

aprimore ou implemente sistema de
controles capazes de acompanhar as fases
de pedido e entrega de materiais ou
servigos, apresentacdo da nota e ateste
pelo fiscal/gestor do contrato, envio da

nota fiscal para pagamento e demais

Suprimentos, utiliza as planilhas “controle de empenho
e notificagdo 2023” e “Controle de atas 2023” para
acompanbhar as fases de pedido e entrega de materiais ou
servigos, apresentacao da nota e ateste pelo fiscal/gestor
do contrato, envio da nota fiscal para pagamento e

demais etapas do pagamento.

Considerando as informacgoes
encaminhadas pelas unidades, bem como
os respectivos documentos comprobatérios
constatou-se

apresentados, que a

Universidade adotou acOes  para

implementagdo da recomendagdo. Cabe
aos Gestores a continuidade da adogao das

medidas necessarias visando a melhoria
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etapas do pagamento, a fim de fornecer
informagdes necessarias a adequada

inscricdo em restos a pagar.

A planilha “controle de empenho e notificagdo 2023”

registra as seguintes informacdes:

Numero do empenho

Data do empenho

Data do pedido

Data da entrega

Valor do empenho

Valor entregue

continua do processo ¢ ao alcance dos
objetivos da administracdo publica. Nesse
sentido, tendo em vista o atendimento da
recomendacao, procede-se a conclusdo do

monitoramento da mesma.

Recomendacio Implementada.
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A planilha “Controle de atas 2023” registra as seguintes

informagoes:

Nuamero da ata

Data da ata

Objeto da ata

Valor da ata

Valor empenhado

Valor liquidado
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As informagoes registradas nas planilhas sdo analisadas
mensalmente pela Divisdo de Patriménio e Divisao de
Gestdo de Suprimentos. As analises apontam
oportunidades de melhoria, que sdo implementadas de

forma continua.

Como resultado das a¢des implementadas, a UFGD
registrou uma redug@o de xxxx% no niimero de restos a

pagar decorrentes de contratos ndo cumpridos.

Dessa forma entendemos que a planilha apresentada,
bem elaborada é uma ferramenta de controle eficaz para

acompanbhar as fases de pedido e entrega de materiais ou

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

Unidade | - Rua Jodo Rosa Gdes, 1761 | 79825-070 | Dourados - MS | Tel.: (67) 3410-2650 | www.ufgd.edu.br | audin@ufgd.edu.br




MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Universidade

Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
Dourados
Recomendacio Manifestacio Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada

servigos, apresentagdo da nota e ateste pelo fiscal/gestor

do contrato, envio da nota fiscal para pagamento e

demais etapas do pagamento.

MEMORANDO ELETRONICO N° 20/2023 - CGP, de

19 de dezembro de 2023

RA 201803 — ID 996445 Os restos a pagar no que tange as aquisicdes de|Considerando as informagdes PROAP

Recomendacdo: 2.5.3. Que a UFGD

aprimore ou implemente sistema de

controles capazes de acompanhar a

evolugdo dos processos de compras de

materiais de suprimentos e material permanente em sua
grande maioria ¢ gerado ao final do exercicio dado que
o empenho ¢ realizado geralmente em dezembro devido
ao desbloqueio de recursos financeiros efetuados pelo
governo federal. Ao realizar os empenhos no final do

exercicio tendo o fornecedor até 30 dias para o envio do

encaminhadas pelas unidades, bem como
os respectivos documentos comprobatdrios

apresentados, constatou-se que a

Universidade adotou acdes  para

implementagdo da recomendagdo. Cabe

aos Gestores a continuidade da adogao das
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materiais e servicos, de forma a fornecer
informagoes

de

que possam balizar o

processo inscricdo/reinscri¢do  de

empenhos em restos a pagar.

material, todos os anos ha inscri¢do em restos. Existem
também os empenhos na qual os fornecedores ainda nao
cumpriram com a obrigagdo contratual na qual o PAAR
estd em andamento e nestes casos sdo inscritos em restos
a pagar uma vez que em muitos casos no decorrer do
processo o fornecedor realiza a entrega. Todos os
empenhos sdo controlados através de planilhas internas
do patrimonio e almoxarifado. (em anexo segue planilha

com relagdo de PAAR)

Além do mais, no que compete a Pro-Reitoria de
Administra¢do, estamos utilizando o Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC)
do governo federal que ¢ uma ferramenta que pode ser
utilizada para melhorar o planejamento e a gestao das
contratagdes publicas. O PGC permite a elaboracdo do

Plano Anual de Contrata¢des, que € um documento que

medidas necessarias visando a melhoria
continua do processo e ao alcance dos
objetivos da administracdo publica. Nesse
sentido, tendo em vista o atendimento da
recomendacao, procede-se a conclusdao do

monitoramento da mesma.

Recomendacio implementada
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retine as informagdes necessarias para a execugdo das
contratacdes publicas de um 6rgdo ou entidade no ano

seguinte.

A utilizagdo do PGC, aliada a uma planilha bem
estruturada, ¢ medida eficaz para reduzir a ocorréncia de
restos a pagar. A planilha pode ser utilizada para
controlar as etapas dos processos de compras, como o

pedido, a entrega, o recebimento e 0 pagamento.

A seguir, sdo apresentadas algumas vantagens da
utilizagdo do PGC e de uma planilha bem estruturada

para o controle dos restos a pagar:
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Melhor planejamento: O PGC permite que os 6rgaos e
entidades avaliem suas necessidades de compras com
antecedéncia e elaborem um cronograma de compras
realista. Isso pode ajudar a evitar o desbloqueio de
recursos financeiros no final do exercicio, o que pode

levar a ocorréncia de restos a pagar.

Maior controle: A planilha bem estruturada pode ajudar
os orgdos ¢ entidades a acompanharem as etapas dos
processos de compras ¢ a identificar possiveis
problemas. Isso pode ajudar a evitar atrasos na entrega
de materiais ou servigos, o que também pode levar a

ocorréncia de restos a pagar.

Maior transparéncia: O PGC e a planilha bem
estruturada podem ajudar a tornar o processo de
compras mais transparente. [sso pode contribuir para

reduzir a ocorréncia de fraudes e irregularidades, que
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também podem levar a ocorréncia de restos a pagar.

MEMORANDO ELETRONICO N° 20/2023 - CGP, de

19 de Dezembro de 2023.

RA 201907 ID 883924 Considerando as informagdes | Prefeitura Universitaria

Recomendacio 1.1 Que a UFGD adote
processo de planejamento para subsidiar

as decisOes sobre:

a) quantidade ideal e que tipo de veiculos
devem compor a frota oficial da UFGD,
com demonstra¢do de viabilidade ou ndo
da continuidade de uso de frota propria;

b) quantidade, tipo de veiculos e que tipo

O planejamento adotado pela UFGD ¢ consubstanciado
pela feitura de estudo técnico preliminar em que se
identifica a frota, se identifica a necessidade e se aponta

a solugdo. (Para maior detalhamento vide os estudos

técnicos preliminares em anexo)

encaminhadas pela unidade, bem como os
respectivos documentos comprobatorios
apresentados,  constatou-se = que a
Universidade adotou  acgdes  para
implementagdo da recomendagdo. Cabe
aos Gestores a continuidade da adogao das
medidas necessarias visando a melhoria
continua do processo e ao alcance dos

objetivos da administra¢do publica. Nesse

-PU
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de deslocamento sera realizado com a sentido, tendo em vista o atendimento da
contratacdo de veiculos para locomocao recomendacdo, procede-se a conclusdo do
de pessoas; monitoramento da mesma.
¢) tipo de locomocdo que sera realizado
ao longo de determinado periodo para que Recomendacio implementada
se possa estabelecer/mensurar que tipo de
veiculo serd necessario para atendimento
da demanda do periodo proposto;
d) qual(i)s veiculo(s) da frota oficial
sera(3o0) encaminhado(s) para manutengdo
preventiva ¢ em qual periodo devera
ocorrer a manutengao.
RA 201907 — ID 883962 Prefeitura Universitaria
Recomendacio 2.1 Que a UFGD adote | Trata-se das recomendacdes pendentes - Auditoria | Considerando as informagdes -PU
sistema informatizado de gestdo de|Interna da UFGD - setembro de 2023, no que compete a | encaminhadas pelas unidades, bem como
transportes que propicie: Divisao de Transportes. os respectivos documentos comprobatérios
a) controles de gastos/custos dos veiculos apresentados,  constatou-se  que  a

Considerando a Recomendacao ID 883962, que trata da | Universidade adotou acdes para
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da frota oficial; implantagdo de controle de frota por meio de sistema implementagdo da recomendagdo. Cabe
b) controles de utilizagio da frota oficial; informatizado, informamos que foram firmados os aos Gestores a continuidade da adogdo das
seguintes contratos para esta demanda: medidas necessarias visando a melhoria

c) emissdo de relatorios gerenciais ,
continua do processo e ao alcance dos

tempestivos que contenham minimamente

- Contrato n° 26/2019 - para gestdo de frota e objetivos da administragdo publica. Nesse
informagdes acerca: das demandas de . . .

abastecimento; sentido, tendo em vista o atendimento da
locomogdo, das locomogdes realizadas, . . .

o - Contrato n° 02/2023 - para gestdo de frota e recomendagdo, procede-se a conclusdo do

dos gastos/custos e eficiéncia dos )

manutengdo. monitoramento da mesma.
veiculos, das manutengdes preventivas e
corretivas dos veiculos. .

disponiveis em: Recomendacéo implementada

https://portal.ufgd.edu.br/divisao/contratos-prad/

contratos-vigentes

Complementarmente, foram anexadas as capturas de
telas dos referidos sistemas, como meio de comprovar o

atendimento aos apontamentos.
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1. Que a UFGD crie e implemente
mecanismo de controle e registre nos
de  afastamentos

de

processos para

participagdo em programa pos-
graduacdo stricto sensu e estigio pos-

doutoral:

b) a publicacdo, em boletim de servigo da

UFGD, do plano plurianual de

capacitacdo;

afastamento para participagdo em programa de pds-
graduacdo stricto sensu, delimitado pela Resolucdo
COUNI/UFGD n° 234, de 26/05/2022, consta o Plano
Plurianual de Capacitagdo vigente da unidade (anexo,
artigo 21). Nos casos em que este, ou quaisquer outros
documentos necessarios, ndo constar no processo, este ¢
devolvido para corregao.

Essas informagdes ficam disponiveis aos servidores ¢
unidades na pagina eletronica da PROGESP, Guia do
Servidor:
https://portal.ufgd.edu.br/secao/guiadoservidor/afastame
nto-stricto-sensu

Para ilustrar, em anexo constam os trés ultimos

verificou-se a adogdo de medidas para
atendimento da recomendacdo. Cabera aos
gestores a continuidade do
desenvolvimento e monitoramento das
acdes visando melhoria continua nos
processos. Nesse sentido, tendo em vista o
atendimento da recomendagdo, procede-se
a conclusdo do monitoramento por esta

unidade de auditoria.

Recomendacio implementada

Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
Dourados
Recomendacao Manifestacao Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
RA 202003 - ID 1144714 Considerando 0s documentos PROGESP
Recomendagio: Dentre o rol de documentos necessarios ao processo de | encaminhados  pelo  setor  auditado,
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afastamentos concedidos: 23005.031103/2023-71;
23005.036840/2022-80; 23005.012446/2023-37.
Ressalta-se que os processos podem ter documentos
restritos, ndo ficando disponiveis em sua cdpia.
RA 202003 — ID 1144732 Conforme indicado na Recomendag@o 1b, o processo de | Considerando 0s documentos PROGESP
Recomendacio: afastamento deve ser acompanhado, dentre outros|encaminhados pelo setor auditado,

1. Que a UFGD crie e implemente
mecanismo de controle e registre nos
afastamentos

processos  de para

participagdo em programa de pos-
graduacdo stricto sensu e estdgio pos-

doutoral

¢) a publicagdo do plano plurianual de
capacitacao, quando alterado, em boletim

de servigo da UFGD;

documentos, do plano plurianual de capacita¢do vigente
da unidade. Apesar de o plano plurianual de capacitacao
ser elaborado para quatro anos, ele pode sofrer
alteragdes durante esse periodo. Considerando que o
plano ¢ um dos documentos que fundamenta o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), ele pode sofrer
alteragcdes nos ciclos de revisdo do PDP. Assim, a
unidade realiza as altera¢des do plano (aprovagdo em
Conselho Diretor e publicagdo no Boletim de Servigo);
cadastra as altera¢des no sistema do PDP; a PROGESP

finaliza o cadastro; ¢ a Reitoria aprova o ciclo de

verificou-se a adocdo de medidas para
atendimento da recomendagdo. Cabera aos
gestores a continuidade do
desenvolvimento e monitoramento das
acOes visando melhoria continua nos
processos. Nesse sentido, tendo em vista o
atendimento da recomendacgdo, procede-se
a conclusdo do monitoramento por esta

unidade de auditoria.
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revisdo. Apds este trAmite, para um pedido de

afastamento, serd considerado este ultimo plano
aprovado. Atualmente, as unidades tém o plano
plurianual de capacitacdo do periodo de 2022 a 2025 e
este pode ter diversas alteracdes, ndo constando todas
estas alteragdes em um processo de afastamento do
servidor desta unidade, ele constara sempre o vigente da

época em que solicitou o afastamento.

Recomendacio implementada

RA 202003 - ID 1144733

Recomendacgao:

1.Que a UFGD crie e

implemente

servidores

mecanismos que evidenciem controle
referente ao retorno dos
beneficiados por afastamento

para

Como medida para esta recomendagdo, o relatorio final
de afastamento foi alterado com a inclusdo do campo
"retorno as atividades", onde o servidor deve indicar a
data de retorno, com a ciéncia da chefia imediata
(anexo).

A data de retorno deve ser a data subsequente ao

término do afastamento. Internamente, temos uma

Considerando 0s documentos

encaminhados pelo setor auditado,

verificou-se a adogdo de medidas para
atendimento da recomendagdo. Cabera aos
gestores a continuidade do
desenvolvimento ¢ monitoramento das

acoes visando melhoria continua nos

PROGESP

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
Unidade | - Rua Jodo Rosa Gdes, 1761 | 79825-070 | Dourados - MS | Tel.: (67) 3410-2650 | www.ufgd.edu.br | audin@ufgd.edu.br




MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Universidade

Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
Dourados
Recomendacio Manifestacio Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
participagdo em programa de pOs-|planilha de controle de todos os processos, que contém | processos. Nesse sentido, tendo em vista o

graduac@o stricto sensu ou estagio pos-
doutoral ao exercicio de suas fungdes

apos o encerramento do afastamento.

informagdes como: data de inicio e término, curso,
tempo, tipo, prazos de prestacdo de contas e etc (anexo).
As informagdes desta planilha contribuem no controle
dos prazos. Além disso, nos processos de afastamento,
estas informagdes devem coincidir, caso contrario, a
unidade e servidor sdo questionados e, se necessario, o
processo segue para ressarcimento ao erario.

Para ilustrar, seguem dois processos:
23005.024547/2020-16: enviado para devolugdo ao
erario apos verificacdo que o servidor ndo cumpriu o
prazo de retorno de 30 dias, ap6s a defesa. Visto que o
servidor defendeu a tese em 31/03/2023, deveria ter
retornado as atividades em 30/04/2023, porém retornou
somente em 15/05/2023, resultando em um periodo de
15 dias de auséncia, sem previsao legal (processo ativo e
em tramite, em anexo).

23005.021729/2022-99: relatério final com indicac¢do da

atendimento da recomendagdo, procede-se
a conclusdo do monitoramento por esta

unidade de auditoria.

Recomendacio implementada
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data subsequente ao término do afastamento.

Ressalta-se que os processos podem ter documentos

restritos, ndo ficando disponiveis em sua cdpia.

RA 202201 - ID 1307654 O servidor Willian Amaral do Santos ¢ substituto da fis- | A recomenda¢ao foi atendida pela unidade PROAE

Recomendacio:

4.1.2 Que a UFGD, ao formalizar a
designagdo de equipe de gestdo e

fiscalizagdo de contratos defina: a)

indicagdo de substitutos;

b) as atribui¢des de cada uma das fungdes

cal administrativa, servidora Carla Freitas Donho Bene-
dette Alves. O servidor Cassio Knapp ¢ substituto da
gestora do contrato, servidora Tamara Aparecida More-
no Gonsales. Como fiscais técnicas e setoriais temos as
servidoras Jéssica Maurino dos Santos e Juliana Nugoli
Zago. Em anexo encaminhamos as Instru¢des de Servi-
¢o: Instrugdo de Servigo n° 52 de 11/03/2020, Instrugdo
de Servigo n° 9 de 09/01/2023 e Instrucdo de Servigo n°
171 de 20/09/2022, designando a equipe de gestdo/fisca-
lizagdo do Contrato n°03/2020).

auditada. Verifica-se, ante a documentagao
apresentada pelo gestor, que a unidade
designou  formalmente  equipe  de
fiscalizagdo de contratos bem como seus
respectivos  substitutos. Quanto  as
atribuigdes da equipe de fiscalizagdo, a
unidade optou em adotar os critérios
estabelecidos no Manual de gestdo ¢
fiscalizagdo de contratos da UFGD. Cabe
a conveniéncia e

ao gestor avaliar

oportunidade de se estabelecer

adicionalmente critérios especificos para a
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respectiva equipe de fiscalizacdo.
Recomendacio implementada
RA 202201 - ID 1307796 A equipe de gestdo e fiscalizacdo do contrato do |A recomendacdo foi atendida pela unidade PROAE

Recomendacio:

4.14 Que a UFGD estabeleca
procedimentos e adote ferramentas para
orientar e fixar condutas a serem
executadas pela equipe de gestdo e
fiscalizagdo do contrato do RU, para
conferéncia e registro do cumprimento

das obrigacdes pela cessionaria.

RU/UFGD, segue os procedimentos de fiscalizacdo
estabelecidos no Contrato, Edital de Concorréncia de
Licitagdo e Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos da UFGD.

Além disso, a equipe encontra-se em constante
atualizacdo, sendo que nos anos de 2022 ¢ 2023
realizaram diversos cursos voltados para a gestdo e
fiscalizagdo de contratos.

Em adicdo, no ano de 2024 a Divisdo de Alimentacdo e
Moradia Estudantil comegara a mapear todos os seus

processos de trabalhos.

auditada. A unidade informou que a equipe
de fiscalizagdo nos anos de 2022 e 2023
passou por diversos cursos de capacitacao
e tem seguido os procedimentos
estabelecidos no Manual de Gestdo e

Fiscalizacdo de Contratos da UFGD.

Recomendacio implementada
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Recomendacao:

4.1.6. Que a UFGD faga a divulgacdo do

cardapio do RU no guiché de vendas de

cardapio semanal no guiché de vendas de tiquetes.

pela unidade auditada. A PROAE notificou
a cessionaria para realizar a divulgacdo do
cardapio do RU no guiché de vendas de

tiquetes, bem como informou que, apos a

Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
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Recomendacio Manifestacio Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
RA 202201 - ID 1307800 Todas as requisicbes abertas via SIPAC sd0 | A recomendagdo foi atendida pela unidade
Recomendacio: acompanhadas pela equipe da Divisdo de Alimentacdo e | auditada. Verifica-se, ante a documentagao
415 Que a UFGD realize vistoria Moradia Estudantil (DAME/COAE/PROAE). Algumas |apresentada pelo gestor, que os pedidos de
especializada no prédio do RU e acdes serdo vinculadas ao término da obra de ampliacdo, | manutencdo no RU estdo sendo registrados
regularize os problemas que porventura via licitagdo. e acompanhados pela equipe de PROAE
forem detectados. fiscalizagdo quando detectados.
Recomendacio implementada
RA 202201 - ID 1307805 Apds notificagdo, a cessionaria passou a divulgar o|A recomendagdo da auditoria foi atendida PROAE
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analise de dados referentes a quantidade
de refeigdes efetivamente servidas pela

cessionaria no RU.

quantidade de refei¢cdes servidas aos visitantes;
3. Inclusdo de novos perfis de comensais (separagdo dos
alunos do LEDUC e TEKO), que eram registrados todos

em um mesmo perfil;

melhorias sdo efetivas e aprimora-las
sempre que possivel para que o controle
seja efetivo quanto a quantidade de

refeigdes servidas pela cessiondria do RU.

Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
Dourados
Recomendacio Manifestacio Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
tiquetes notificagdo, a cessionaria passou a divulgar
o cardapio semanal conforme solicitado.
Caberd a unidade auditada monitorar a
continuidade da divulgacdo. Nesse sentido,
procedemos ao encerramento do presente
monitoramento.
Recomendacdo implementada
RA 202201 - ID 1307824 Foram solicitadas e implementadas melhorias no | A recomendacio foi atendida pela unidade
Recomendacio: sistema de gestdo do RU/UFGD, as quais citamos: auditada. A unidade informou que foram
417. Que a UFGD estabeleca I.Implementagdo da funcionalidade que discrimina|implementadas melhorias no sistema de
procedimentos claros e objetivos para raga/cor (para facilitar alocacdo de subsidio); gestdo do RU/UFGD. Cabera a unidade
2. Implementagdo de funcionalidade que contabilize a|auditada (PROAE) monitorar se essas PROAE
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Auditoria lnterna

Universidade
Federal
da Grande

Dourados

Recomendacao

Manifestacio Unidade Auditada

Posicionamento da Auditoria Interna

Unidade Auditada

4. Inclusao dos acompanhantes dos curso de alternancia
- LEDUC e TEKO;

5. Colocado em operagdo o cartdo do ESAI, com
correcdo no valor do subsidio e habilitado a
funcionalidade de recarga;

6. Inclusdo dos perfis conveniados: alunos de graduacao
de outras universidades que estejam realizando alguma
atividade na UFGD e alunos de pds-graduagio de outras
universidades que estejam realizando alguma atividade

na UFGD.

Recomendaciio implementada

RA 202201 - ID 1307825

Recomendacio:

4.1.8. Que a UFGD providencie que o

sistema informatizado de registros de

O sistema do RU j4 encontra-se interligado com outros
sistemas da UFGD. Atualmente o sistema capta os dados
do perfil do estudante no banco de dados da UFGD para
definir o tipo de convénio. Citamos como exemplo o

filtro “raga/cor” para aplicar o subsidio de 100% e

A recomendacao foi atendida pela unidade
auditada. A wunidade informou que o
sistema do RU foi interligado com outros
sistemas da UFGD e que atualmente o

sistema utiliza os dados do perfil do

PROAE
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Universidade

Recomendacgao:

4.1.10. Que a UFGD adote medidas

adicionais para melhoria no controle de

Como medidas adotadas informamos que as telas

milimétricas  das  janelas  estdo  devidamente

posicionadas. Em caso de necessidade de manutencdo, a

gestora do contrato notifica imediatamente a empresa

auditada. Verifica-se, ante a documentagio
apresentada pelo gestor, que houve o
atendimento da recomendagdo emanada

desta unidade de auditoria. Nesse sentido,

Auditoria Interna L) e Grance
Dourados
Recomendacio Manifestacio Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
usuarios do restaurante seja interligado |também os estudantes com perfil de vulnerabilidade | estudante no banco de dados da UFGD
aos demais sistemas da Universidade, de |socioecondmica. para definir o tipo de convénio. Nesse
modo a fornecer informagdes confidveis e | O cartdo utilizado para registro das refeicdes no RU, € o | sentido, procedemos ao encerramento do
seguras. cartdo da UFGD. Por meio dele, através do UFGDNet, | presente monitoramento.
todos os comensais podem consultar seu saldo e registro
das refeicdes realizadas. Recomendacio implementada
E por fim, as servidoras da equipe de gestdo e
fiscalizagdo do contrato, conseguem, por meio do
UFGDNet, pesquisar os cartdes dos estudantes para
sanar duvidas referentes ao saldo do cartéo.
RA 202201 - ID 1307833 A recomendacao foi atendida pela unidade PROAE
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Universidade

Recomendacao:

4.1.11. Que a UFGD incentive e adote
medidas para assegurar a utilizacdo de

crachas e equipamentos de protegdo

individual pelos trabalhadores da

a checagem periodica do uso de uniformes e

equipamentos de protecdo individual (EPI) pelos
funcionarios da empresa. Em caso de descumprimento a

empresa ¢ notificada.

auditada. Verifica-se, ante a documentagdo
apresentada pelo gestor, que houve o
atendimento da recomendacdo emanada
desta unidade de auditoria. Caberd a

unidade auditada monitorar a continuidade

Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
Dourados
Recomendacio Manifestacio Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
vetores e pragas no RU. para que fagam o reparo. O controle quimico ¢ fisico de | procedemos ao encerramento do presente
pragas e vetores passou a ser executado mensalmente. | monitoramento.
Em adigdo, foram instaladas armadilhas para pragas e
cortinas de ar nas portas de entrada do RU. Recomendacio implementada
Ainda, citamos que em 2023 o curso de Nutri¢do da
UFGD realizou a campanha “Desperdicio Zero”.
A empresa Caleche elaborou Procedimento Operacional
Padrao (POP) para descarte adequado de residuos.
RA 202201 - ID 1307835 A equipe de gestdo ¢ fiscalizagdo do contrato do RU faz | A recomendagdo foi atendida pela unidade PROAE
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Universidade

Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
Dourados
Recomendacio Manifestacio Unidade Auditada Posicionamento da Auditoria Interna Unidade Auditada
cessionaria, no ambiente do RU e, em da utilizagdo de crachas e equipamentos de
caso de descumprimento, adote as protecdo individual pelos trabalhadores da
providéncias cabiveis. cessiondria no ambiente do RU.
Recomendacio implementada
RA 202201 - ID 1307837 A recomendacao foi atendida pela unidade
Recomendacio: Os residuos organicos ficam armazenados em |auditada. Verifica-se, ante a documentagéo
4.1.12 Que a UFGD adote medidas para recipientes com fechamentos completos e os|apresentada pelo gestor, que houve o
descarte de residuos orgdnicos em colaboradores fazem o descarte com o uso de|atendimento da recomendacdo emanada
recipientes com fechamento completo, de equipamentos de protegdo individual (EPI). desta unidade de auditoria. Cabera a
unidade auditada monitorar a continuidade PROAE

acordo com as normas sanitarias, bem
como incentive o uso de equipamentos de
protecdo pelo colaborador encarregado

dessa tarefa.

da adogdo de medidas adequadas quanto
ao descarte de residuos organicos pela

empresa cessionaria.

Recomendacio implementada

Fonte: Sistema e-Aud em 12/03/2024
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RECOMENDACOES DA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO — CGU MONITORADAS NO EXERCICIO DE 2023

MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados
Auditoria Interna

ANEXO IT

Universidade

QUADRO 01 - RECOMENDACOES PENDENTES E RECOMENDACOES BAIXADAS COM ASSUNCAO DE RISCO PELO GESTOR

ol

Federal
da Grande
Dourados

o processo de concessdo de
beneficios, desde a inscri¢do até o
desligamento do estudante dos
programas executados.

Considerando as  orientagdes encaminhadas, ¢
considerando que o gestor pode indicar o prazo para
implementagdo da fase final da ferramenta, A UFGD
indica que, de acordo com o0s requisitos necessarios, o
prazo necessario para conclusdo e implementacdo da

fase final da ferramenta é 31/05/2024.

cessdo de beneficios:
#805958: "Adotar as providéncias

necessarias para a implementagao de

um sistema informatizado que

disponha de ferramentas para a

realizagdo de todo o processo de

concessdo de beneficios, desde a

inscricdo até o desligamento do

estudante dos programas

Recomendacio Prazo Manifestacio da Unidade Auditada Ultima manifestacio da CGU Setor Responsavel
0S 201601866 30/06/2023 Manifestacdo do dia 29/01/2024 Ultima manifestacio da CGU em |Pré-Reitoria - de
Prezados 28/11/2023 Assuntos
169014 (ID 805958) - Adotar as ’ Comunitarios e
providéncias necessarias para a Ambas as recomendagdes conver- | Estudantis -
%mpleme.ntag:ao de um sistema Encaminhamos manifestacdo do Gestor conforme gem para a mesma S(.)lug:ao,' qual | PROAE
informatizado que disponha de seja a de implementar sistema infor-
ferramentas para a realizagdo de todo abaixo: matizado sobre o processo de con-

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

Unidade | - Rua Jodo Rosa Gdes, 1761 | 79825-070 | Dourados - MS | Tel.: (67) 3410-2650 | www.ufgd.edu.br | audin@ufgd.edu.br




MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade

Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
! Dourados
Recomendacio Prazo Manifestacio da Unidade Auditada Ultima manifestacio da CGU Setor Responsavel
executados."

#805959: "Realizar gestdes junto a
Coordenadoria de Desenvolvimento
de Tecnologia da Informacado
(COIN) com vistas a implementar
um sistema informatizado que

contemple as necessidades da

PROAE."
0S 201601866 30/06/2023 Manifestaciio no dia 17/10/2023 Ultima manifestacio da CGU em |Pré-Reitoria de
Segue abaixo as informagdes atualizadas encaminhadas 28/11/2023 Assuntos
169015 (805959) - Realizar gestdes Comunitarios
junto a Coordenadoria de pelo Gestor da Unidade Auditada. Estudantis
Desenvolvimento de Tecnologia da Ambas as recomendacdes | PROAE
Informagdo (COIN) com vistas a convergem para a mesma solugdo,
implementar um sistema qual seja a de implementar sistema

informatizado sobre o processo de
concessdo de beneficios:

informatizado que contemple as

necessidades da PROAE. Cumprimentando-o cordialmente e em atencdo ao
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Auditoria lnterna

Universidade
Federal
da Grande

Dourados

Recomendacao

Prazo

Manifestacio da Unidade Auditada

Ultima manifestacio da CGU

Setor Responsavel

Memorando Eletronico n® 57/2023 - AUDIN, face as
recomendacdes para serem implementadas relativas ao
RA 201601866, informamos que o Sistema de
Gerenciamento de Bolsas, Sigepae, utilizado pela
PROAE tem passado por upgrade desde abril/2023. E
importante informar que que anterior a integracdo do
sistema Sigepae ¢ Sipac estd sendo necessario a
adequacdo do sistema vistas ao fornecimentos de dados
que permitam a tempestividade quando requeridos por
orgdos de controle. Ainda, as adequagdes visam o
melhor atendimento e compreensao do processo pelos
vulnerabilidade  socioeconémica

assistidos pela PROAE/UFGD. Conforme informado

estudantes em

pela Coordenadoria de Informatica, a integracdo entre
Sigepae/SIPAC sera a ultima etapa do processo,
finalizando deste modo a implementa¢do de melhorias

no Sigepae.

Ainda, informamos que o sistema "Novo Bolsas"

#805958: "Adotar as providéncias
necessarias para a implementagéo de
um sistema informatizado que
disponha de ferramentas para a
realizagdo de todo o processo de
concessdo de beneficios, desde a
inscrigdo até o desligamento do
estudante dos programas
executados."

#805959: "Realizar gestdes junto a
Coordenadoria de Desenvolvimento
de Tecnologia da Informacado
(COIN) com vistas a implementar
um sistema informatizado que
contemple as necessidades da

PROAE."

Consolidacao em outra

recomendacio similar
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Auditoria lnterna

Universidade

Federal
da Grande

Dourados

Recomendacio Prazo Manifestacio da Unidade Auditada Ultima manifestacio da CGU Setor Responsavel
permanece na posi¢ao de ordem 7.
RA 877148 30/12/2023 Manifestacio da PROPP em 31/12/2023 Ultima manifestagio da CGU em |PROPP

ID 917379 - Aprimorar a politica de
gestdo de pessoas a fim de incluir
acOes para identificagdo das situa-
¢oes que levam a eventual desmoti-
vagdo de docentes.

Segue, em anexo, manifestacdo da unidade auditada
com a apresentagdo de relatdrio acerca dos resultados da

pesquisa.

04/04/2023

Anteriormente a unidade informou
sobre cronograma onde diversas
etapas do projeto estavam sendo
executadas, com previsdo de
término em dezembro de 2022.

Na ultima manifestacdo, consta que
em julho de 2022 houve troca da
Reitoria Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), sendo
necessario que a nova equipe se
inteirasse de todos os detalhes da
foram

gestdo e posteriormente

avaliadas as atividades que haviam
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Universidade

Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados Federal
Auditoria lnterna _I da Grande
! Dourados
Recomendacio Prazo Manifestacio da Unidade Auditada Ultima manifestacio da CGU Setor Responsavel

sido realizadas com relagdo a esta
auditoria. Uma das medidas
adotadas pela nova equipe foi a
revisdo do cronograma anterior.

Pelo novo cronograma encaminhado
(MEMORANDO  ELETRONICO
N° 1/2023 - COPQ), atualmente esta
sendo executado a etapa de Analise
estatistica dos dados (03/2023 e
04/2023).  Restando ainda:
Consolidagdo e  andlise  dos
resultados (06/2023); Relatorio e
consideracdo sobre os resultados
(07/2023); Apresentagdo e discussdo
dos resultados (08 e 09/2023) e
Consolidagdo de plano de acdes para
aumentar a  participagdo  dos
docentes em pesquisa (10 e

11/2023).
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Auditoria lnterna

Universidade

Federal
da Grande

Dourados

Recomendacao

Prazo

Manifestacio da Unidade Auditada

Ultima manifestacio da CGU

Setor Responsavel

Portanto, a implementagdo das
recomendacgdes desta Controladoria
somente se encerrard com a
conclusdo do projeto de pesquisa
que esta programado para novembro
de 2023. Assim, a nova etapa do
monitoramento devera ser realizada
em dezembro de 2023, a fim de
evidenciar a conclusdo do projeto e
desta

a implementagdo efetiva

recomendagao.

RA 907079
ID 1342245 -Recomendagdo 01

Quanto aos Programas Bolsa
Permanéncia e Auxilio Alimentacao,
adotar as providéncias necessarias
para a integracdo do SIPAC com o
SIGEPAE, ou outra rotina de
controle, de modo a impedir:

31/12/2023

PROAE em 18/12/2023:
ELETRONICO N° 40/2023.

MEMORANDO

Segue manifestacio do Gestor acerca das medidas
implementadas:

a) A sele¢do de académicos matriculados em disciplinas

com carga hordria semestral inferior aos limites dos

Ultima manifestacio da CGU em
16/10/2023

A manifestacdo enviada pela
Auditoria Interna da UFGD, datada
de 18/05/2023, reflete a posicao da
Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (PROAE)
acerca do que foi constatado no
Relatério de Avaliagdo n° 907079,

Pro-Reitoria de
Assuntos
Comunitarios e
Estudantis -
PROAE
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Auditoria lnterna

Universidade
Federal
da Grande

Dourados

Prazo

Manifestacio da Unidade Auditada

Ultima manifestacio da CGU

Setor Responsavel

Recomendacao
a) a selecdo de académicos
matriculados em disciplinas com

carga horaria semestral inferior aos
limites dos programas;

b) que beneficiarios com frequéncia

abaixo de 75% em qualquer
disciplina  continuem recebendo
Bolsa Permanéncia ou Auxilio

Alimentacdo no semestre seguinte;

¢) que beneficiarios com aprovagdo
em menos de 50% das disciplinas do
semestre continuem recebendo Bolsa
Permanéncia ou Auxilio Alimentagdo
no semestre seguinte;

d) que académicos com matricula
trancada continuem recebendo Bolsa
Permanéncia ou Auxilio
Alimentacdo;

e) que académicos que desistem de

programas.
Resposta: A demanda ja foi implementada e encontra-se
em fase de aprimoramentos, uma vez que foram
identificados inconsisténcias no

alguns "bugs" e

relatorio gerado.

b) Que beneficiarios com frequéncia abaixo de 75% em

qualquer disciplina  continuem recebendo Bolsa
Permanéncia ou Auxilio Alimentagdo no semestre
seguinte:

Resposta: A demanda ainda ndo foi atendida, mas
encontra-se na fila de desenvolvimento, uma vez que
esse controle depende da integracdo entre Sigepae e

Sipac.

C)Que beneficiarios com aprovagdo em menos de 50%
das disciplinas do semestre continuem recebendo Bolsa
Permanéncia ou Auxilio Alimentagdo no semestre

seguinte:

qual seja, fragilidades no
acompanhamento das condigdes
necessarias para a selecdo correta
dos estudantes que fazem jus aos
beneficios e controle adequado para
a manuten¢do dos pagamentos de
Bolsa Permanéncia e de Auxilio
Alimentacdo aos beneficiarios do
Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), entre 2018 e
2020.

Considerando a informagdo contida
na manifesta¢do, bem como nos seus
anexos, faz-se necessaria, em
relag@o aos sistemas SIPAC/Sigepae,
apos sua  integralizagdo, a
verificagdo do  fluxograma e
descricdo das agles que este

realizara em relacdo ao total
cumprimento do que foi
recomendado. Além disso, a simples
retomada da integracdo dos sistemas

SIPAC/Sigepae, ainda sem
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Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Auditoria lnterna

Universidade
Federal
da Grande

Dourados

Prazo

Manifestacio da Unidade Auditada

Ultima manifestacio da CGU

Setor Responsavel

Recomendacao
seus cursos continuem recebendo
Bolsa Permanéncia ou Auxilio
Alimentacgio;

f) que académicos que ultrapassam
dois semestres do tempo minimo de
integralizacdo de créditos do curso de
graduagcdo continuem recebendo
Bolsa Permanéncia ou Auxilio

Alimentacao.

Resposta: A demanda ainda nao foi atendida, mas
encontra-se na fila de desenvolvimento, uma vez que
esse controle depende da integragdo entre Sigepae e

Sipac.

d) Que académicos com matricula trancada continuem
recebendo Bolsa Permanéncia ou Auxilio Alimentagéo:

Resposta: A demanda ainda ndo foi atendida, mas
encontra-se na fila de desenvolvimento, uma vez que
esse controle depende da integragdo entre Sigepae e

Sipac.

e) Que os académicos que desistem de seus cursos
continuem recebendo Bolsa Permanéncia o Auxilio
Alimentagao:

Resposta: A demanda ainda ndo foi atendida, mas
encontra-se na fila de desenvolvimento, uma vez que
esse controle depende da integragdo entre Sigepae e

Sipac.

estimativa de prazo, conforme
Resolugdo COUNI n° 3, de
10.03.2023, aponta apenas para o
provavel inicio da resolucdo de cada
uma das falhas apontadas em
relacdo a falta de comunicacao entre
os referidos sistemas.

Sugere-se que a UFGD persista na
atualizacdo do  progresso  das
medidas voltadas ao cumprimento
da recomendacgdo. Assim, estende-se
o periodo para cumprimento até
31/12/2023, prazo em que a
Universidade devera fornecer um
relatorio  atualizado  sobre o
progresso da mencionada integracao
desdobramentos,

(& seus com

documentagdo  que  evidencie,

inequivocamente, o atendimento
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Auditoria lnterna

Universidade

Federal
da Grande

Dourados

Recomendacio Prazo Manifestacio da Unidade Auditada Ultima manifestacio da CGU Setor Responsavel
pleno da recomendacao.

f) Que académicos que ultrapassam dois semestres do
tempo minimo de integralizacdo de créditos do curso de
graduacdo continuem recebendo Bolsa Permanéncia ou
Auxilio Alimentag3o:
Resposta: A demanda ainda ndo foi atendida, mas
encontra-se na fila de desenvolvimento, uma vez que
esse controle depende da integragdo entre Sigepae e
Sipac.

RA 907079 31/12//2023 Ultima manifestacio da CGU em |Pré-Reitoria de
Manifestagdo da PROAE em 18/12/2023 16/10/2023 Assuntos

ID 1342252-Recomendacao 02 Comunitarios e
Segue manifestacdo do Gestor acerca das medidas A manifestagao ~ emitida pela | Estudantis )

& ¢ Auditoria Interna da UFGD, datada | PROAE

Adotar as providéncias necessarias
para a implementagdo de rotinas de
trabalho que possibilitem a checagem
da base de beneficiarios da Bolsa

Permanéncia do MEC quando da

implementadas:

Segue manifestacdo do Gestor acerca das providéncias

efetuadas para atendimento da recomendagao:

de 18/05/2023, reflete a perspectiva
da  Pro-Reitoria de  Assuntos
Comunitarios e Estudantis (PROAE)
em  relagdo as conclusoes
apresentadas no Relatério de
Avaliagdo n° 907079, cujo teor
revelou a existéncia de estudantes
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Fundagao Universidade Federal da Grande Dourados

Auditoria lnterna

Universidade
Federal
da Grande

Dourados

05 de maio de 2023, a qual veda em seu Art. 15° o
acimulo com a Bolsa Permanéncia MEC. O
acompanhamento ¢ realizado conforme o mapeamento

de Pprocesso €m anexo.

2018 a 2020, analisado na agdo de
controle.
Levando em consideragdo as

informagoes contidas na
mencionada  manifestagdo, bem
como seus anexos, ¢ importante
ressaltar que a simples inclusdo de
um dispositivo em uma resolugéo
ndo aborda de forma completa o que
foi recomendado. O que foi
solicitado ¢ a implementagdo de
procedimentos  operacionais  que
permitam a verificagdo da lista de
beneficiarios da Bolsa Permanéncia
do MEC durante o processo de
selecdo dos candidatos a Bolsa

Permanéncia na UFGD, a fim de

evitar os citados pagamentos

Recomendacio Prazo Manifestacio da Unidade Auditada Ultima manifestacio da CGU Setor Responsavel
selecdo dos candidatos a Bolsa O novo Regulamento do Programa Bolsa Permanéncia |com acumulo indevido de beneficios
Permanéncia da UFGD. UFGD foi aprovado pela Resolugdo COUNI n° 461, de de mesma natureza, no periodo de
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indevidos.

Nesse contexto, a recomendagdo
ainda ¢  considerada  como
parcialmente atendida, e a sugestdo
¢ que a UFGD continue
aprimorando as medidas ja tomadas,
com o objetivo de alcangar
plenamente a conformidade com a
recomendagao. Portanto, é
estabelecido prazo adicional até
31/12/2023  para  cumprimento,
periodo em que a Universidade
devera apresentar novas
informagdes, acompanhadas da
documenta¢do que comprove de
maneira  inequivoca a  plena

observancia da recomendacao.

RA 1176800

30/03/2024

Sistema e-Aud em 02/10/2023

Sistema e-Aud em 22/11/2023

Reitoria
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ID 1375153-

Recomendacgio :

Revisar todas as resolugdes de

concessdes de flexibilizagdo da
jornada de trabalho, de modo a
autorizar, em carater de excecdo, por
limitado e revisao

tempo com

periddica, apenas aquelas que
demonstrem que o “servigo exige”
atividade continuas no regime de
turnos ou escalas e de “atendimento
ao publico”, considerando como

“publico”, os servicos prestados
diretamente ao cidaddo, nos termos
do art. 3° do Decreto n° 1.590/1995 e
do art. 18 da Instrugdo Normativa IN

MP/SGP n° 02/2018.

Segue abaixo a manifestacdo do Gestor e os documentos
comprobatorios.

Sem prejuizo das outras acgdes implementadas e ja
informadas (Memorando Eletronico n° 27/2023 -
PROAP: ID 1375137, ID 1375156 ¢ ID 1375160), a
Comissdo para analise ¢ estudos das recomendagdes
exaradas pela Controladoria Geral da Unido — CGU
realizou estudo e construiu normativa que dispde sobre a
flexibilizacdo da jornada de trabalho para servidores/as
no ambito das unidades

técnico-administrativos/as

académicas, das unidades administrativas e do Hospital

Universitario da Universidade Federal da Grande
Dourados, justamente para atender a presente
recomendagdo.

Em Reunido Ordinaria do Conselho Universitario da
UFGD, realizada em 28/09/2023, foi apresentada a

minuta de resolugdo regulamentando a flexibilizagdo da

jornada de trabalho, fruto dos trabalhos realizados no

A recomenda¢do ainda ndo foi
completamente implementada pela
Unidade. Apesar dos estudos
realizados sobre os setores, ainda ha
a necessidade de avaliagdo dos
setores o que estaria concluida até
15/12 conforme a préopria Unidade
informou. Desse modo, reitera-se a
recomendacio para
encaminhamento da documentagio

comprobatdria.
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ambito da mencionada comissdo, e aprovada por
unanimidade na instancia maxima da Universidade (em
anexo).

A resolugdo mencionada prezou por prever um fluxo
eficiente para os pedidos novos, considerando que a
revisdo dos pedidos ja deferidos teve a primeira etapa
concluida e permanecera acompanhando as alteracdes
que vierem a ser solicitadas — com critérios objetivos
para o deferimento de solicitagdes.

Consta ainda do corpo da resolugdo, o mapeamento do
processo de ajuste de jornada, formularios para
avaliacdo dos casos concretos pela Comissdo de Ajuste
de Jornada - CAJ, e, regimento da CAJ.

E importante mencionar que a publicagio do texto da
resolucdo no Boletim de Servigos da UFGD néo foi aqui
anexada, em razdo do prazo entre a realizagdo da
reunido e a data maxima para envio da presente resposta

comportarem s6 um dia de diferenca. Dessa forma, nos

comprometemos a realizar o envio posteriormente a
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AUDIN da Resolugdo do COUNI publicada no Boletim
de Servigos da UFGD.

Ressalta-se que, considerando a regulamentagdo
aprovada, a CAJ devera realizar a analise de todos os
setores da instituicdo e a ela foi dado um prazo de 60
dias para o cumprimento dessa etapa. Todas as
autorizagdes de turnos continuos realizadas pela
normativa anterior perder@o o valor e s6 serdo aprovadas
novas concessoes respeitando a regulamentagao vigente.
Outro ponto a destacar ¢ em relagdo a data de aprovagdo
do organograma da instituicdo. Ele havia sido
encaminhado para o COUNI para a apreciacdo no dia
22/06/2023, porém, a plenaria do Conselho aprovou a
retirada de pauta para que houvesse uma ampliagdo da
discussdo com os setores ¢ servidores. Esse processo, no
contexto universitario, tendo em vista o nimero de
servidores e a participagdo ativa da comunidade

académica nas decisdes da instituigdo, levou um tempo

considerado, fazendo com que o organograma fosse
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aprovado na reunido do dia 28/09/2023. Esse ponto ¢
importante para salientar que para o avanco da analise
das condicdes objetivas, estabelecida no Regulamento
aprovado, era necessario ter o organograma da
instituigdo aprovado.

Dessa forma, acreditamos que até o dia 15/12/2023, essa
etapa de avalia¢do dos setores ja estara finalizada e sera
possivel termos a readequag@o dos turnos continuos de

nossa institui¢do. Por fim, sera possivel encaminhar um

relatorio final para a auditoria nessa data.

RA 907023
ID 1514300

Recomendaciio 1 :

1 - Realizar o mapeamento dos
processos das contratagdes, para que

haja definicdo das atribui¢des de

02/02/2024

Encaminhamos , em anexo, OFICIO REITORIA N°
14/2024 , com solicitacdo de ampliagdo de prazo para
implementagdo da recomendacao.

Monitoramento iniciado no sistema
e-Aud em 04/09/2023

PRAD
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cada setor, contribuindo para a

adequacdo dos fluxos;

RA 907023
ID 1514304

Recomendacao 2 :
Estabelecer 0s Procedimentos

Operacionais  das  contratacdes,
envolvendo todos os setores e suas

respectivas atribuicdes.

30/07/2024

Apresentado plano de agdo com cronograma de ativida-
des que sera objeto de monitoramento.

Monitoramento iniciado no sistema
e-Aud em 04/09/2023

PRAD

RA 817023
ID 1568786

Recomendacio:

E2 - Incluir critérios na avaliagdo

31/07/2024

Apresentado plano de agdo com cronograma de ativida-
des que sera objeto de monitoramento.

Monitoramento iniciado no sistema
e-Aud em 16/01/2024

PROPP
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para progressdo que prestigiem
produtos de inovagdo tecnoldgica e
social, valorizando, em especial,
aqueles que provocaram efetivas
melhorias para a sociedade, tais
como: (i)  Transferéncia  de
Propriedades Intelectuais; (i1)
Estabelecimento de parcerias com o
setor empresarial; (iii)) Geracdo de
tecnologias sociais; e (iv) Prestagdo
de servigos técnicos

D3 - Avaliar a pertinéncia de
cadastramento dos servigos técnicos
especializados ofertados pela
universidade no programa Sebraetec
do Sebrae

D4 - Avaliar a pertinéncia de adesao
da universidade ao Servigo Brasileiro

de Respostas Técnicas (SBRT) do
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Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia (Ibict)

D5 - Instituir normativos internos
necessarios as  atividades  de
inovagdo, utilizando de boas praticas
existentes em outras universidades,
como detalhamento operacional da
Politica de Inovagdo, quais sejam: (i)
Participacdo da IFES em capital
social de empresas; (ii) Extensdo
tecnologica e prestagdo de servicos
técnicos; (iii) Compartilhamento e
permissdo de uso por terceiros de
seus laboratdrios, equipamentos,
recursos ~ humanos e  capital
intelectual; (iv) Gestéo da
propriedade  intelectual e da

transferéncia de tecnologia; (V)

Participacdo, a remuneragdo, o
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afastamento e a licenca de servidor
ou empregado publico nas atividades
de inovagdo; e (vi) Captacdo, a
gestdo e a aplicacdo das receitas
proprias decorrentes de atividades de
inovagao.

D7 - Instituir na sistematica de
elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional
procedimento para que os objetivos e
metas do Plano sejam vinculados de
forma clara com as diretrizes e
objetivos da Politica de Inovagdo da
Instituicdo

D8 - Instituir sistematica para
considerar os diagndsticos dos
Ecossistemas Locais de Inovagdo do

Sebrae como um dos insumos para

planejar e agir sobre as competéncias
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dos incisos VII, VIII e IX do art. 16,
§1° da Lei 10.973/2004, a saber: (i)
desenvolver estudos de prospeccdo
tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da
propriedade intelectual, de forma a
orientar as ac¢des de inovac¢do da ICT;
(i1) desenvolver estudos e estratégias
para a transferéncia de inovagdo
gerada pela ICT; e (iii) promover e
acompanbhar o relacionamento da ICT
com empresas.

D9 - Instituir sistematica para criar e
manter vinculo entre os NITs e os
Agentes Locais de Inovacdo do
Projeto Rede de Agentes Sebrae

D10 - As IFES que ainda ndo

possuem NITs estruturados, avaliar a

possibilidade de compartilhamento
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de Nucleos ou de atividades
especificas entre ICTs, de modo a
promover racionaliza¢do de custos e
aproveitamento de competéncias

D11 - Avaliar a possibilidade de
implementar a¢do para instituir nos
departamentos académicos ponto
focal para interagdo com o NIT a fim
de reduzir a assimetria de
informagdes sobre inovagdo existente
entre os Nucleos e os pesquisadores
D12 - Instituir sistematica no ciclo de
gestdio da PI que considere a
possibilidade de wuso do Tramite
Prioritario e da Opinido Preliminar
do INPI em casos cujos beneficios
gerados pela utilizacdo dos servigos —

agilidade ¢ seguranca juridica, se

justifiquem perante os custos deles
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decorrentes.
D13 - Regulamentar a aplicagdo de
receitas proprias da ICT nos
objetivos institucionais de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo, em
conformidade com o Paragrafo
Unico do art. 18 da Lei n°
10.973/2004 c/c §3° do art. 14 do
Decreto n° 9.283/2018, prevendo
parcela aos NITs compativel com
suas atribui¢des
RA 1176800 30/06/2023 Segue abaixo a manifestacdo do gestor acerca do estagio |sistema e-Aud em 16/10/2023 A |Reitoria
ID 135160- de implementacdo das recomendagdes, bem como docu- |recomendacdo ndo  pdde  ser

mentos comprobatorios em anexo. Apds estudos inter- |implementada por impossibilidade
;ﬁg?;le::af:gas tr:o dlz)rogz\;é d((: nos do sistema SIAPE pela equipe de pessoal da UFGD, |do  proprio  sistema  SIAPE.
servidores que exercem atividades foi identificado a inexisténcia de um comando e¢/ou cam- |Entretanto a  unidade tomou
em jornada de trabalho flexivel, de
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modo a refletir no sistema a carga
horaria real do servidor

po no referido sistema que permita o registro da flexibi-
lizacdo da jornada realizada pelo servidor. Esta limita-
cdo sistémica, impossibilita o registro de jornadas flexi-
bilizadas, seja por motivo de realizacdao de turnos conti-
nuos da sua unidade de lotag@o, seja por horario especial
ao servidor portador de deficiéncia e/ou com conjuge, fi-
lho ou dependente com deficiéncia (art. 98, § 2° e § 3°
da Lei n® 8112/90). Para atender este item, o Pro-Reitor
de Gestao de Pessoas solicitou a Central SIPEC (Central
do sistema organico e estruturador de gestdo de pessoas
de todos os orgdos e entidades do Poder sistema e-Aud
em 16/10/2023 A recomendacdo ndo pdde ser imple-
mentada por impossibilidade do proprio sistema SIAPE.
Entretanto a unidade tomou providéncias no sentido de
elaborar a Nota Técnica n°® 362/2022-DILEN/PROGESP
e instruir o Processo n°® 23005.035380/2022-72, subme-
tendo o questionamento ao MEC. Desse modo conclui-

se 0 o monitoramento da recomendagdo. A CGU consi-

derou a recomendagdo como “ndo implementada” com a

providéncias no sentido de elaborar
a Nota Técnica n® 362/2022-
DILEN/PROGESP ¢

Processo n° 23005.035380/2022-72,

instruir o

submetendo o questionamento ao
MEC. Desse modo conclui-se o o

monitoramento da recomendagéo.

A CGU considerou a

recomendacio como “nao

implementada” com a assuncio

dos riscos pelos  gestores,

~

procedendo a finalizacdo do

Monitoramento.
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assuncdo dos riscos pelos gestores, procedendo a finali-
zagdo do Monitoramento. RA Recomendagdo Data Li-
mite Justificativa do Gestor Ultima manifestagio da
CGU Monitoramento da Audin Executivo Federal), por
meio de seu Portal/Canal de atendimento, de forma fun-
damentada, (i) a indicagdo de um comando SIAPE para
realizar o registro recomendado pela CGU ou (ii) a ade-
quacdo no SIAPE para possibilitar a inclusdo da infor-
magdo dos servidores se encontram com flexibilizagdo
de jornada, sem que os mesmos sofram prejuizos remu-
neratorios, conforme Ticket 10799201. Contudo, a res-
posta a esta solicitagdo ndo avaliou o mérito da questao,
apontando estar relacionada a aplicacdo da legislagdo de
recursos humanos (Anexo II). Para solicitar reanalise e
nova resposta a solicitagdo do Ticket 10799201, a servi-
dora Katia Katsumi Arakaki, membro da Comissao, ela-
borou nova solicitagdo a Central SIPEC (Ticket

10920159), explicando que o pedido ndo apresenta davi-

das em relagdo a aplica¢do de legislagdo e normas. A
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resposta a esta solicitacdo sugeriu encaminhar a deman-
da para apreciacdo e pronunciamento do Ministério da
Educagdo (MEC), pois a este compete “analisar e deci-
dir, privativamente, acerca da necessidade de questionar
e propor alteracdo na parametrizagdo sistémica, desde
que esteja de acordo com a RA Recomendagdo Data Li-
mite Justificativa do Gestor Ultima manifestagio da
CGU Monitoramento da Audin legislagdo vigente”
(Anexo III). Seguindo a orientagdo constante na resposta
ao Ticket 10920159, a Divisdo de Controle e Aplicacdo
de Legislagdo ¢ Normas (DILEN/PROGESP/UFGD),
elaborou a Nota Técnica n® 362/2022-DILEN/PRO-
GESP, instruiu o Processo n°® 23005.035380/2022-72
(Anexo IV) e submeteu o questionamento ao MEC, me-
diante Balcao Digital. Contudo, a solicitacdo ainda ndo

foi analisada, até a presente data (Anexo V

Fonte: Sistema e-Aud em 12/03/2024
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QUADRO 02 - RECOMENDACOES DA CGU IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO DE 2023.

Universidade

Federal
da Grande

ol

Dourados

Prezados,

Encaminhamos, em

PROMISAES - Projeto Milton Santos de Acesso ao

anexo, o regulamento do

Ensino Superior, bem como a manifestacdo do Gestor da

Unidade Auditada para atendimento da recomendag@o.

MAIO DE 2023, que dispde sobre o
Regulamento do Programa “Projeto
Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior”. Atendendo integralmente
a presente recomendagdo de instituir
regulamentos  para  todos  os
programas previstos na sua Politica
de Assisténcia Estudantil.

Recomendaciio implementada

Recomendacio Prazo Manifestacio da Unidade Auditada Ultima manifestacio da CGU Setor Responsavel
0S 201601866 30/06/2023 Manifestacdo do Gestor em 06/06/2023 Ultima manifestacio da CGU em Proé-Reitoria de
02/10/2023 Assuntos
169013  (805957) -  Instituir Comunitarios e
regulamentos  para  todos  os Estudantis - -
programas previstos na sua Politica A unidade encaminhou a
de Assisténcia Estudantil. RESOLUCAO N° 455, DE 5 DE |PROAE
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RA 1176800 31/12/2023 Segue, em anexo, manifestagio da UFGD através do |Sistema e-Aud em 08/02/2024 Reitoria
MEMORANDO ELETRONICO N° 42/2023 - PROAP e
ID 135160- encaminhamento da RESOLUCAO COUNI N° 544, DE | Recomendacio implementada pela

Recomendacio : Promover os ajustes

no cadastro do SIAPE dos servidores

28 DE SETEMBRO DE 2023

Unidade. A atribui¢do da CAJ foi
ajustada na nova resolucdo e
contempla a analise de mérito pela

Comissao. "XI - Comissdo de Ajuste
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que exercem atividades em jornada de
trabalho flexivel, de modo a refletir
no sistema a carga horaria real do

servidor

de Jornada (CAJ): Comissao da
UFGD com o objetivo de analisar e
avaliar o mérito dos servigos
submetidos a avaliacdo de jornada
ininterrupta, bem como assessorar e
acompanhar a A CGU considerou as
providéncias suficientes e
classificou como recomendagdo
implementada, com a conclusdo do
monitoramento. Nesse sentido, a
Audin agradece o empenho dos
Gestores no  atendimento da
recomendagdo. RA Recomendacgido
Data Limite Justificativa do Gestor
Ultima manifestagio da CGU
Monitoramento da Audin
flexibilizagdo da unidade e do ajuste

de jornada de trabalho;"
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Recomendacio Prazo Manifestacio da Unidade Auditada Ultima manifestacio da CGU Setor Responsavel
Recomendacio implementada
RA 1176800 31/07/2023 Segue abaixo a manifestacdo do Gestor e os documentos |Sistema e-Aud em 22/11/2023 A |Reitoria
comprobatdrios. Sem prejuizo das outras acdes |recomendacdo da auditoria foi
ID 1375145 implementadas e ja informadas (Memorando Eletronico |atendida pela unidade auditada. A

Recomendacio Proceder a
realizagdo de estudos em relagdo as
atividades  desenvolvidas  pelos
diversos setores existentes na UFGD,
de modo a definir, de forma objetiva,
quais  possuem  servigos  com
caracteristicas que se enquadrem nos
critérios estabelecidos pelo Decreto n®

1.590/1995.

n°® 27/2023 — PROAP: ID 1375137, ID 1375156 ¢ ID
1375160), a Comissdao para analise e estudos das
recomendacgdes exaradas pela Controladoria Geral da
Unido — CGU realizou estudo e construiu normativa que
dispde sobre a flexibiliza¢do da jornada de trabalho para
servidores/as técnico-administrativos/as no ambito das
unidades académicas, das unidades administrativas e do
Hospital Universitario da Universidade Federal da
Grande Dourados, justamente para atender a presente
recomendagdo. Sistema e-Aud em 22/11/2023 A
recomendacdo da auditoria foi atendida pela unidade
auditada. A unidade demonstrou a realiza¢ao de estudos
e construiu normativa que dispde sobre a flexibilizacdo
técnico-

da jornada de trabalho para servidores

administrativos, conforme estabelecido no Decreto n°

unidade demonstrou a realizag¢do de
estudos e construiu normativa que
dispde sobre a flexibilizagdo da
jornada de trabalho para servidores

técnico-administrativos, conforme

o

estabelecido no  Decreto n
1.590/1995. Foi apresentada uma
minuta de resolucao regulamentando
a flexibilizacdo da jornada de
trabalho, que fora aprovada em
reunido do Conselho Universitario
da UFGD. A resolugdo preve
critérios para o deferimento de
solicitagdes, mapeamento do

processo de ajuste de jornada,
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1.590/1995. Foi apresentada uma minuta de resolugdo
regulamentando a flexibilizagdo da jornada de trabalho,
que fora aprovada em reunido do Conselho Universitario
da UFGD. A resolugdo prevé critérios para o
deferimento de solicita¢des, mapeamento do processo de
ajuste de jornada, formularios para avaliagdo dos casos
concretos e regimento da ComisA CGU considerou as
providéncias  suficientes e  classificou  como
recomendagdo implementada, com a conclusdo do
monitoramento. Nesse sentido, a Audin agradece o
atendimento  da

empenho dos  Gestores no

recomendagdo. RA Recomendagdo Data Limite
Justificativa do Gestor Ultima manifestacio da CGU
Monitoramento da Audin Em Reunido Ordinaria do
Conselho Universitario da UFGD, realizada em
28/09/2023, foi apresentada a minuta de resolucdo
regulamentando a flexibilizagdo da jornada de trabalho,

fruto dos trabalhos realizados no ambito da mencionada

comissdo, e aprovada por unanimidade na instincia

formularios para avaliagdo dos casos
concretos e regimento da Comissao
sdo de Ajuste de Jornada. A unidade
também informou que a analise de
todos os setores da instituigdo sera
realizada pela Comissdo de Ajuste
de Jornada, dentro do prazo de 60
dias estabelecido. Portanto, entende-

se que recomendacdo foi atendida

Recomendaciio implementada
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maxima da Universidade (em anexo). A resolugdo
mencionada prezou por prever um fluxo eficiente para
os pedidos novos, considerando que a revisdo dos
pedidos ja deferidos teve a primeira etapa concluida e
permanecera acompanhando as alteragdes que vierem a
ser solicitadas — com critérios objetivos para o
deferimento de solicitagdes. Consta ainda do corpo da
resolucdo, o mapeamento do processo de ajuste de
jornada, formularios para avaliagdo dos casos concretos
pela Comissdo de Ajuste de Jornada - CAJ, e, regimento
da CAJ. E importante mencionar que a publica¢io do
texto da resolucdo no Boletim de Servicos da UFGD nao
foi aqui anexada, em razdo do prazo entre a realizagdo
da reunido e a data mdxima para envio da presente
resposta comportarem s6 um dia de diferenca. Dessa
forma, nos sdo de Ajuste de Jornada. A unidade também
informou que a andlise de todos os setores da instituicao

sera realizada pela Comissdo de Ajuste de Jornada,

dentro do prazo de 60 dias estabelecido. Portanto,
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entende-se que recomendagdo foi atendida. RA
Recomendacdo Data Limite Justificativa do Gestor
Ultima manifestagio da CGU Monitoramento da Audin
comprometemos a realizar o envio posteriormente a
AUDIN da Resolugdo do COUNI publicada no Boletim
de Servigos da UFGD. Ressalta-se que, considerando a
regulamentacdo aprovada, a CAJ devera realizar a
analise de todos os setores da institui¢do ¢ a ela foi dado
um prazo de 60 dias para o cumprimento dessa etapa.
Todas as autorizagdes de turnos continuos realizadas
pela normativa anterior perderdo o valor e sd serfio
aprovadas  novas  concessdes  respeitando  a
regulamentacdo vigente. Outro ponto a destacar ¢ em
relagdo a data de aprovacdo do organograma da
instituicdo. Ele havia sido encaminhado para o COUNI
para a apreciacdo no dia 22/06/2023, porém, a plenaria
do Conselho aprovou a retirada de pauta para que

houvesse uma ampliagdo da discussdo com os setores e

servidores. Esse processo, no contexto universitario,
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tendo em vista o nimero de servidores e a participacao
ativa da comunidade académica nas decisdes da
instituicdo, levou um tempo considerado, fazendo com
que o organograma fosse aprovado na reunido do dia
28/09/2023. Esse ponto ¢ importante para salientar que
para o avango da andlise das RA Recomendagdo Data
Limite Justificativa do Gestor Ultima manifestacdo da
CGU Monitoramento da Audin condi¢des objetivas,
estabelecida no Regulamento aprovado, era necessario
ter o organograma da institui¢@o aprovado. Dessa forma,
acreditamos que até o dia 15/12/2023, essa etapa de
avaliagdo dos setores ja estard finalizada e sera possivel
termos a readequagdo dos turnos continuos de nossa
instituicdo. Por fim, serd possivel encaminhar um

relatdrio final para a auditoria nessa data.

RA 1176800

ID 1375156

Recomendacio: -

controles

Aprimorar

sobre os processos

0s
de

30/06/2023

Identificada a necessidade de controle sobre os
processos de concessdo de jornada de trabalho flexivel,
a Divisio de  Administragio de  Pessoal
(DAP/CAPP/PROGESP/UFGD) solicitou a todas a

chefias da UFGD que informassem quais servidores sob

sua subordinagdo possuem Sistema e-Aud em

Sistema e-Aud em 16/10/2023 A
Unidade promoveu a revisdo de
concessoes e apresentou
comprovacdo de revogagdo de
resolucdes de concessdes. Conclui-
se que a recomendagdo foi

Reitoria
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concessdo de jornada de trabalho
flexivel, de modo que reflitam a
situacdo  atual dos  servidores,
revogando inclusive as resolugdes
que nao estdo de acordo com a
situagdo atual do servidor

16/10/2023 A Unidade promoveu a revisdo de
concessdes e apresentou comprovagdo de revogacdo de
resolucdes de concessdes. Conclui-se que a
recomendacdo foi implementada pela unidade A CGU
considerou as providéncias suficientes e classificou
como recomendacdo implementada, com a conclusdo do
monitoramento. Nesse sentido, a Audin agradece o
empenho  dos atendimento  da
recomendagdo. RA Recomendagdo Data Limite
Justificativa do Gestor Ultima manifestagio da CGU
Monitoramento da Audin autorizagdo para realizar
jornada flexibilizada. Apos a coleta de informagdes, a

Gestores  no

DAP elaborou uma planilha com a especificagdo do
nome dos servidores, cargo, numero de processo,
lotagdo, dentre outras informacdes, para controle dos
servidores com jornada flexibilizada. A responsabilidade
de atualizagdo dessa planilha de controle, conforme a
publicacdo de novas Resolugdes a cada nova concessao,
esta sob responsabilidade da
DAP/CAPP/PROGESP/UFGD. Em relagdo a adequag@o
da vigéncia de concessdo de turnos continuos a situacao
atual dos servidores, a Comissdo analisou os
afastamentos e licengas dos servidores previstos na Lei
n® 8.112/90, e identificou as hipodteses de revogagio das

resolucdes de concessdo de turnos continuos por razao

implementada pela unidade

Recomendacéo implementada
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da natureza do afastamento e/ou licengas ou pelo tempo
prolongado da auséncia do servidor. Dessa forma, apos
analises referentes as situagdes, foram revogadas, no
ambito do COUNI, diversas resolu¢des em atendimento
ao RA Recomendagdo Data Limite Justificativa do
Gestor Ultima manifestacdo da CGU Monitoramento da
Audin indicado pela CGU em sua recomendagdo
(algumas destas constam do anexo, de maneira
exemplificativa).

Fonte: Sistema e-Aud em 12/03/2024
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